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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP DA CONTRATAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 18/2026

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP consiste na primeira etapa da fase de planejamento
de uma contratagdo, o qual tem por finalidade assegurar a viabilidade técnica e econémica e
a razoabilidade da futura contratacdo, realizado por meio de um estudo detalhado da
necessidade, fixando o interesse publico envolvido e indicando no mercado a melhor solugao
para o atendimento das demandas.

Sua descricdo é claramente expressada por meio do artigo 6°, inciso XX da Lei n°
14.133 de 01 de abril de 2021 — Lei de Licitagdes, assim como na Instru¢ao Normativa n° 40 de

22 de maio de 2020, em seu artigo 1°, Paragrafo Unico, que disp&e que o ETP é um:

“(...) documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e
da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem
elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo. ”

Deste modo este documento segue alguns requisitos bdsicos que necessitam constar
em sua confecgdo, sendo eles distribuidos no artigo 18, § 12, da Lei n°14.133/2021 conforme
descreve os incisos abaixo:

Art. 18, § 19:

| - descrigdo da necessidade da contrata¢do, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico;

Il - demonstracdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagées anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento
da Administragao;

Il - requisitos da contratagdo;

IV - estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memorias
de cdlculo e dos documentos que l|hes ddo suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de
escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar;

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos unitdrios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que |he ddo suporte, que
poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu
sigilo até a conclusao da licitagdo;

VIl - descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
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X - providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual;

XI - contratac¢des correlatas e/ou interdependentes;

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;
Xlll - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina.

Nesse sentido, o Estudo Técnico Preliminar se torna crucial nos termos da Lei,
proporcionando a base necessdria para as contratacdes de servicos e materiais, assegurando
qgue as escolhas sejam fundamentadas em dados precisos e em uma analise criteriosa das
necessidades locais.

Sendo assim, um planejamento bem estruturado torna-se fundamental para garantir
contratacdes governamentais mais eficientes e eficazes. Estudos realizados com antecedéncia
asseguram uma contratacdo mais planejada e econdmica, além de permitem o acesso a novas
metodologias oferecidas pelo mercado, o que resulta em melhor qualidade nos gastos e em
uma gestdo mais eficaz dos recursos publicos. Além disso, as contratacdes governamentais,
que envolvem um volume expressivo de recursos, tém um impacto consideravel na atividade
econdmica e sdo essenciais para a implementacdo de politicas publicas, e este estudo garante
a fase inicial do planejamento atendendo as reais necessidades e objetivos almejados.

1. DOS ELEMENTOS DO ETP

1.1 O presente Estudo Técnico Preliminar seguira a distribuicdo conforme descreve
osincisosde |l a Xlll, do § 19, artigo 18, da Lei n® 14.133/2021, porem levando em consideragdo
o apontamento do § 29, artigo 18 desta mesma Lei, no qual conforme regulamenta abaixo, o
estudo devera conter alguns elementos minimos:

Art.18, § 22 O estudo técnico preliminar devera conter ao menos os elementos
previstos nos incisos |, IV, VI, VIl e XIll do § 12 deste artigo e, quando ndo contemplar
os demais elementos previstos no referido paragrafo, apresentar as devidas
justificativas.

1.2 Seguindo o previsto na Lei de Licitagdes, o Municipio de Sao Miguel do Iguacu,
por meio do Decreto n° 115, de 16 de fevereiro de 2023, em seu artigo 22 regulamenta sobre
as informagdes que se fazem necessarias constar no ETP, sendo elas:

Art. 22. O estudo técnico preliminar devera refletir o resultado dos levantamentos,
das pesquisas e das conclusées sobre o problema a ser resolvido e a melhor forma
de soluciona-lo, e sua elaboragdo considerara:

| - a natureza do problema a ser resolvido, observando a finalidade e os resultados
pretendidos com a contratagao;

Il - as solugOes existentes para o problema, observando o modelo ja utilizado pela
Administragdo Municipal e por outras administracées, se for o caso, e os seus
impactos econémicos; e
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Il - a definicdo da melhor solugdo para o problema e sua viabilidade.

1.3 Deste modo, sera prezada a distribuicdo das informacdes e justificativas,
seguindo os elementos minimos de confec¢do do ETP, ressalvando para quando relevante e
pertinente realizar o preenchimento referente aos demais incisos do § 12, artigo 18, da Lei n°
14.133/2021, fornecendo assim os dados com harmonia entre a Lei de Licita¢des e o Decreto
Municipal.

2 INCISO | — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

2.1 Com base no disposto neste inciso, o problema em questao a ser resolvido é
a aquisicdo de medicamentos oriundos de demanda judicial, os quais conforme sentenca
deverdo ser fornecidos de forma gratuita aos pacientes demandantes, pelo Municipio de Sao
Miguel do Iguagu, por intermédio da Secretaria de Saude Municipal. Visto se tratarem de
medicamentos que além da demanda judicial sdo primordiais para manutencdo dos
tratamentos dos pacientes. A manutengao destes produtos em estoque e com planejamento
anual, visa manter a eficiéncia e eficicia ao cumprimento judicial, a garantia do interesse
publico, a qualidade e seguranca de todos os envolvidos, assegurando continuidade aos
tratamentos de saude.

2.1.1 Dajustificativa ao problema

2.1.1.1 Trata-se de uma demanda oriunda de decisao judicial, na qual determina a
aquisicdo e distribuicdao gratuita dos medicamentos objetos deste processo, aos pacientes
solicitantes.

2.1.1.2 Deste modo, no intuito de cumprir com a obrigacdo judicial imposta, cabe ao
municipio suprir a demanda dos medicamentos dos pacientes. Nesta feita o processo
contempla o quantitativo para o tratamento de um ano, no qual deverd ser distribuido por
intermédio da Secretaria Municipal de Saude, de forma gratuita. Visando assim assegurar a
continuidade dos tratamentos. Caracterizam-se como itens de grande relevancia e
imprescindiveis, para manutencdo da saude e melhora na qualidade de vida dos pacientes.

2.1.1.3 A relacdo dos medicamentos, servem para aplicacdo exclusiva de cada um
dos pacientes conforme prescricdes medicas e devidamente constante nas decisdes judiciais.
Abaixo faz-se uma breve justificativa quanto a utilizacdo de cada um dos medicamentos, assim
como arelagdao com as decisOes judiciais correspondentes e aos que houve exigéncia a mengao
da marca obrigatéria, conforme tabela:
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RELACAO DE MEDICAMENTOS JUDICIAIS E JUSTIFICATIVA

ITEM

DESCRICAO

JUSTIFICATIVA / FINALIDADE

ACIDO ACETILSALICILICO, CATMAT BR 285055 -
CONCENTRACAO: 81 MG, TIPO USO: TAMPONADO
(Decisdo Judicial - Autos 0002733- 28.2020.8.16.0159
—A. L. K).

Utilizado como agente antiagregante
plaquetdrio para prevengdo de eventos
trombaticos, especialmente em pacientes com
risco cardiovascular, conforme indicagdo
médica em cumprimento a demanda judicial.

ROSUVASTATINA, CATMAT BR 282881 - COMPOSICAO:
CALCICA, CONCENTRACAO: 10 MG (Decisdo Judicial -
Autos 0002733-28.2020.8.16.0159 — A. L. K.)

Indicada para o controle da dislipidemia,
atuando na redugdo dos niveis de colesterol e
prevencdo de eventos cardiovasculares,
conforme prescrigdo médica em atendimento a
demanda judicial.

CLOBAZAM, CATMAT BR 272901 — CONCENTRA(;AO 10
MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: FRISIUM
e, Decisao Judicial - Autos 0001595-
26.2020.8.16.0159 - S. A. R.)

Utilizado como anticonvulsivante e ansiolitico
no tratamento de epilepsias e transtornos
convulsivos, especialmente como terapia
adjuvante, conforme prescricdo médica em
cumprimento a demanda judicial.

TOPIRAMATO, CATMAT BR 272849 — CONCENTRACAO
25 MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: EGIDE
® Decisdo Judicial - Autos 0001595-26.2020.8.16.0159
-S.A.R)

Indicado para o tratamento de epilepsia e
prevencdo de crises convulsivas, podendo
também ser utilizado na profilaxia da
enxaqueca, conforme prescricdo médica em
atendimento a demanda judicial.

TOPIRAMATO, CATMAT BR 272850 - CONCENTRACAO
50 MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: EGIDE
® Decis3o Judicial - Autos 0001595-26.2020.8.16.0159
-S.A.R)

Indicado para o tratamento de epilepsia e
controle de crises convulsivas, podendo ser
utilizado como terapia adjuvante ou em
monoterapia, conforme prescricdo médica em
atendimento a demanda judicial.

SOLIFENACINA, CATMAT BR 406230 - CONCENTRACAO
5MG, COMPRIMIDO (MARCA __ OBRIGATORIA:
VESICARE®. (Decisdo Judicial - Autos 0001595-
26.2020.8.16.0160 —S. A. R.)

Indicada para o tratamento de sintomas de
bexiga hiperativa, como urgéncia urinaria,
aumento da frequéncia miccional e
incontinéncia urinaria, conforme prescricdo
médica em cumprimento a demanda judicial.

DUPILUMABE 175MG/ML, CATMAT BR 466650 -
SERINGA PREENCHIDA COM 1,14ML EQUIVALENTE A
200MG - FORMA FARMACEUTICA: SOLUCAO
INJETAVEL. EMBALAGEM: CAIXA COM 2 SERINGAS
PREENCHIDAS COM 1,14ML CADA + SISTEMA DE
SEGURANCA. (MARCA OBRIGATORIA: °DUPIXENT
200MG. Decisao Judicial - Autos 0000613-
07.2023.8.16.0159 —S.R.)

Medicamento biolégico indicado para o
tratamento de doencgas inflamatérias cronicas
de origem imunomediada, como dermatite
atépica moderada a grave e asma grave,
conforme prescrigdo médica em atendimento a
demanda judicial.

LACTULOSE 667MG/ML, CATMAT BR 383750 -
XAROPE, FRASCO 120 ML. (MARCA OBRIGATORIA:
LACTULONA ©. - AGAO CIVIL PUBLICA N° 5012927-
06.2020.4.04.7002/PR — H. K.)

Utilizada para tratamento da constipacdo
intestinal cronica e na prevengdo da
encefalopatia hepatica, promovendo efeito
laxativo osmético conforme prescricdo médica
em cumprimento a demanda judicial.

MESALAZINA, CATMAT BR 292236 - CONCENTRACAO
500MG, COMPRIMIDO. (MARCA OBRIGATORIA:
PENTASA - Decisdao Judicial - Autos 0003266-
79.2023.8.16.0159-D. C.)

Indicada para o tratamento e manutencgdo da
remissdo de doencas inflamatdrias intestinais,
como colite ulcerativa, reduzindo inflamagao e
sintomas gastrointestinais conforme prescricao
médica em atendimento a demanda judicial.
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10

CITRATO DE POTASSIO, CATMAT BR 305450
CONCETNRACAO 10MEQ/5ML, FRASCO COM 450ML,
(MANIPULADO). (Decisdo Judicial -  Autos
0001731.96.2015.8.16.0159 — D. V. de L.C.)

Utilizado para repor potdssio em casos de
hipocalemia, prevenindo complicagdes
cardiacas e musculares, conforme prescrigdao
médica em cumprimento a demanda judicial.

11

TRIEXIFENIDIL, CATMAT BR 272852, CONCENTRACAO
5MG, COMPRIMIDO. (MARCA _ OBRIGATORIA:
ARTANE. Decisdo Judicial - Autos
0001731.96.2015.8.16.0159- D. V. de L. C).

Indicado para o tratamento de sintomas de
disturbios extrapiramidais, como rigidez e
tremores associados a doenga de Parkinson ou
efeitos adversos de antipsicoticos, conforme
prescricdo médica em atendimento a demanda
judicial.

12

FLUNITRAZEPAM, CATMAT BR 272931 -
CONCENTRACAO: 1 MG, COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA ROHYPNOL®. Decis3o Judicial: Autos
0001731.96.2015.8.16.0159—D. V.de L. C.)

Utilizado como hipnético de curta duragdo para
tratamento de insbnia grave ou de dificil
controle, conforme prescricgdo médica em
cumprimento a demanda judicial.

PROBIOTICO PO, CATMAT BR 609951 - SACHE 6G, L.
PARACASEI SD 5275 LPC-37 — 102 UFC L. RHAMNOSUS
SD 5675 HNOO1 — 102 UFC; L. ACIDOPHILLUS SD 5221
NCFM — 102 UFC; B. LACTIS SD5674 HNO19 — 102 UFC;

Indicado para manuten¢do e recuperagdo da
flora  intestinal saudavel, promovendo
equilibrio da microbiota e auxiliando na saude
digestiva, conforme prescricdo médica em

FRUTOOLIGOSSACARIDEO  (FOS) 5,5G. (MARCA
OBRIGATORIA: LACTOFOS®, Decis3o Judicial — Autos:
0003095-25.2023.8.16.0159 - D. V. DE L. C.)

cumprimento a demanda judicial.

13

2.1.1.4 Os itens acima possuem particularidades e peculiaridades apresentadas no
guantitativo, conforme a necessidade devidamente justificada por meio das areas
demandantes, levando em consideracdo as demandas judiciais, conforme prescri¢do para o
prazo de um ano.

2.1.1.5 Para garantia do interesse publico e da saude da populagdo, assim como
cumprimento de decisao judicial, cabe ao Municipio de S3o Miguel do Iguacu disponibilizar
estes medicamentos.

2.1.1.6 A escassez de qualquer um desses itens impactaria negativamente e em
grande escala, prejudicando diretamente os tratamentos e comprometendo a saude dos
pacientes, além de que o Municipio estaria descumprindo ordem judicial. Deste modo
justifica-se para todos estes itens a importancia da disponibilidade continua e
consequentemente a manutenc¢do dos estoques para os tratamentos dos pacientes.

3 INCISO Il — DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

3.1
medicamentos objetos desta demanda. E em caso ocorra necessidade em decorréncia de caso

Consta no Plano de Contratagcdes Anual — PCA a previsao de aquisi¢cdao dos

fortuito ou forca maior, de novos medicamentos advindos de demanda judicial ou alteracdes
em quantitativo, estes serdo incluidos no PCA vigente por meio de uma solicitacdao formal
encaminhada para o setor competente para a sua adequacao.

3.2 Os itens solicitados neste pedido constam distribuidos no PCA, este arquivo
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encontra-se disponivel em através do acesso virtual:

https://saomigueldoiguacu.oxy.elotech.com.br/portaltransparencia-
api/api/files/arquivo/313320.
3.3 O grau de prioridade para esta compra é ALTO.

4 INCISO 11l - REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 Diante aos requisitos necessarios desta contragao, faz-se imprescindivel que
se cumpram os listados abaixo:
4.1.1 Da declaracdo de conhecimento

4.1.1.1 Faz-se necessdrio a exigéncia para que a empresa licitante preencha e
apresente uma declaracdo na qual conste que ela tomou conhecimento de todas as
informacgbes contidas no edital, incluindo as condi¢cdes de local para o cumprimento das
obrigacGes objeto da licitagdo, estando assim de acordo com todas as clausulas e ciente que o
descumprimento de qualquer um dos quesitos apresentas poderd culminar em penalidades.

4.1.1.2 Esta declaracdo mencionada podera ser substituida por declaracdo formal,
desde que devidamente assinada pelo responsdvel técnico do licitante alegando deste modo
o conhecimento pleno das condices e peculiaridades da contratacdo.

4.1.2 Da Autorizacao de Funcionamento

4.1.2.1 Outro ponto de grande relevancia e importancia, por se tratar de itens de
uso na saude, com o propdsito de assegurar a qualidade no fornecimento é necessdrio que a
empresa apresente sua Autorizacdo de Funcionamento (AFE) vigente, emitida pela Agencia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa.

4.1.2.2 A Autoriza¢do de Funcionamento (AFE) destinada a farmdcias e drogarias é
uma permissao expedida pela Anvisa, para que a empresa possa comercializar medicamentos
industrializados, incluindo os medicamentos sujeitos a controle especial, presentes na Portaria
SVS/MS n° 344/1998 e suas atualizagGes.

4.1.2.3 Considerando tratar-se de itens destinados ao uso em servicos de salde,
com potencial contato direto com pacientes, constitui-se exigéncia de extrema relevancia e
obrigatoriedade a apresentacao, pela empresa licitante, de Autorizacao de Funcionamento de
Empresa (AFE) vigente, emitida pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA,
conforme dispde a Lei n® 6.360/1976, o Decreto n? 79.094/1977 e a RDC ANVISA n2 16/2014.

4.1.2.4 Tal exigéncia visa assegurar a qualidade, rastreabilidade e seguranca
sanitaria dos produtos fornecidos, prevenindo riscos a saude publica e garantindo que os
medicamentos e materiais adquiridos atendam integralmente as normas técnicas e
regulatdrias aplicdveis ao setor odontoldgico e hospitalar.

4.1.2.5 A AFE deve estar valida no momento da contratacdo e durante toda a
execucdao do contrato, abrangendo as atividades de comercializacdo, distribuicio ou
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importacdo de produtos para uso em saude, conforme o caso, sob pena de inabilitacdo da

empresa ou rescisdo contratual por descumprimento de requisito sanitario essencial
4.1.3 Da Licenca de Funcionamento Sanitaria

4.1.3.1 A empresa devera também apresentar a Licenca de Funcionamento
Sanitdria, sendo Estadual ou Municipal, com prazo de vigéncia em vigor. Esta licenga é emitida
pela Vigilancia Sanitaria — VISA competente ao local no qual a empresa esteja sediada,
podendo assim ser de carater municipal ou estadual.

4.1.4 Do Registro no Conselho Regional de Farmdcia

4.1.4.1 E necessério a apresentacdo por parte da empresa do Registro ou Inscricdo
no Conselho Regional de Farmacia — CRF, da jurisdicdo onde estiver estabelecida, vigente na
data da abertura do certame e durante toda a execucdo contratual.

4.1.4.2 Tal documento comprova que a empresa possui responsavel técnico
legalmente habilitado, conforme determina a Lei Federal n2 13.021/2014 (que dispde sobre o
exercicio e a fiscalizacdo das atividades farmacéuticas) e a Resolucdo CFF n?2 700/2021,
assegurando que a comercializacdo e o armazenamento dos produtos de salde ocorram sob
supervisdo técnica qualificada.

4.1.5 Da Autorizacdo Especial

4.1.5.1 Aempresadevera apresentar Autorizacao Especial (AE) nos termos do artigo
42 da RDC n? 16, de 12 de abril de 2014, para as atividades descritas no art. 32 da citada
Resolugdo ou qualquer outra, para qualquer fim, com substancias sujeitas a controle especial
ou com os medicamentos que as contenham, segundo o disposto na Portaria SVS/MS n? 344,
de 1998 e na Portaria SVS/MS n2 6, de 29 de janeiro de 1999, emita pela ANVISA.

4.1.5.2 Os itens 3 e 12 desse processo sdo caracterizados como medicamentos de
uso controlado, logo ha a necessidade de Autorizacado Especial (AE).

4.1.6 Do produto

4.1.6.1 Conforme as disposi¢es do artigo 19, da Lei n2? 14.133/2021, objetivando
deste modo atender ao disposto nesta legislacdo quanto a padronizacdo das compras publicas,
o Municipio de Sao Miguel do Iguacu, utilizou-se para relacionar seu quantitativo de itens, os
codigos da Planilha CATMAT — BR, disponivel no catalogo de materiais do Portal de Compras
do Governo Federal, o qual além dos cddigos cumula com a descri¢do do item.

4.1.6.2 Deste modo, os itens a ser fornecidos deverdo apresentar as caracteristicas
técnicas minimas descritas no lote e conforme o edital de licitacdo, respeitando todas as
descrices.

4.1.6.3 SO serd admitida a oferta de produto previamente notificado/registrado na
ANVISA, conforme a Lei n? 6.360, de 1976 e Decreto n2 8.077, de 2013.

4.1.6.4 Salvo item 10 descrito como CITRATO DE POTASSIO, CATMAT BR 305450 -
CONCETNRACAO 10MEQ/5ML, FRASCO COM 450ML, (MANIPULADO). (Deciséo Judicial - Autos
0001731.96.2015.8.16.0159 — D. V. de L.C.), o qual diante da especificidade do produto e por
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ser de natureza manipulada o isenta de tal registro. Sendo exclusivo apenas a este item a

isengao.

4.1.7 Davalidade

4.1.7.1 O prazo de validade minimo do item no momento da entrega, devera ser
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) do prazo de validade total, a contar da data
da fabricacao.

4.1.7.2 Essaregra é especialmente aplicada a produtos sujeitos a vigilancia sanitdria,
com destaque para os seguintes tipos na area da saude publica:

a. Medicamentos: Inclui antibidticos, analgésicos, vacinas, entre outros. A Resolugao
RDC n2912/2024 da Anvisa trata diretamente da regularizagdo e validade desses produtos.

b. Materiais médicos hospitalares: Como seringas, luvas, cateteres, e outros itens
descartaveis que tém prazo de validade determinado.

c. Curativos e produtos para tratamento de feridas: Gases, bandagens, adesivos
médicos etc.

d. Saneantes de uso hospitalar: Produtos utilizados para desinfec¢ao e limpeza em
ambientes de saude.

e. Alimentos destinados a programas de saldde publica: Como férmulas infantis,
suplementos nutricionais e alimentos para dietas especiais, que também podem seguir essa
regra conforme guias da Anvisa.

f. Produtos odontoldgicos: Materiais restauradores (como resinas compostas,
cimentos, amalgamas); Produtos para moldagem (alginatos, silicones); Instrumentos
descartaveis (agulhas, seringas, brocas de uso Unico); Medicamentos de uso odontolégico
(anestésicos locais, antissépticos bucais); Produtos para profilaxia (pastas abrasivas, fluor);
Equipamentos com componentes pereciveis (kits de clareamento, selantes).

4.1.7.3 A exigéncia de validade minima garante que os produtos entregues ao SUS
ou adquiridos por 6érgaos publicos tenham tempo suficiente de uso antes do vencimento,
evitando riscos clinicos aos usuarios, risco a saude publica e desperdicio de recursos.

4.1.8 Dadivisao da entrega

4.1.8.1 A depender de alguns fatores, como o tipo de produto, a disponibilidade
financeira municipal e a disponibilidade de mercado, a compra podera acontecer em até 4
parcelas, pois visa atender uma manutencdo de estoque, conforme a necessidade
apresentada, no decorrer dos 12 (doze) meses de vigéncia, mediante empenho prévio, desde
gue haja disponibilidade dos recursos financeiros necessarios.

4.19 Do prazo de entrega

4.1.9.1 Apos homologagao, contratagao e nota de empenho, o prazo de entrega dos
itens serda de até 20 (vinte) dias Uuteis, contados do recebimento da Ordem de
fornecimento/empenho emitidos pela Secretaria de Saude, conforme necessidade e
disponibilidade financeira. Podendo ser prorrogado por até 10 (dez) dias corridos mediante
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justificativa embasada e aceita pelo solicitante.

4.1.10 Do local de entrega

4.1.10.1 O local de entrega devera ser indicado na ordem de fornecimento, conforme
a destinagdo, no seguinte endereco:

4.1.10.1.1 FARMACIA BASICA CENTRAL, anexo a Secretaria de Satde na Rua Nereu
Ramos, 253 — Centro, Sao Miguel do Iguacu-PR, CEP 85.877-000. Telefone: (45) 3565-8100,
RAMAL 4589. E-mail: farmacia@saomiguel.pr.gov.br. Em horario comercial, no periodo da
manha das 07:30hs as 11:30hs e a tarde das 13:00hs as 17:00hs.

4.1.10.1.2 Os locais sdo providos de almoxarifado préprio para o armazenamento
dos produtos.

4.1.11 Do atraso ha entrega

4.1.11.1 A CONTRATADA é obrigada a entregar a CONTRATANTE o produto conforme
solicitacdo, no lugar indicado pela Secretaria Municipal de Saude, podendo ser o prazo de

entrega prorrogado mediante aprovacdao prévia, em no maximo 10 (dez) dias corridos,
conforme acordo entre as partes.
4.1.12 Do recebimento provisério

4.1.12.1 O bem serd recebido provisoriamente no prazo de 07 (sete) dias Uteis, pelo
responsdvel por efetuar o acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para efeito de
posterior verificacdo de sua conformidade com as especificagdes constantes no Edital, seus
anexos e na proposta.

4.1.13 Da substituicdo e prazo

4.1.13.1 Qualquer produto que vier a ser entregue que apresente caracteristicas,
detalhes e desempenho inferior a apresentada e aceita na licitacdo, devera ser imediatamente
substituido pelo fornecedor sob pena de aplicacao de penalidades.

4.1.13.2 Durante a fase de recebimento provisdrio os bens poderao ser rejeitados,
no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes propostas no Edital,
devendo ser substituidos no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, a contar da notificacdo da
contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

4.1.14 Da recusa do recebimento

4.1.14.1 Serdo recusados os produtos amassados, impréprios ou fora das
especificacdes. Sendo obrigatorio o recolhimento e descarte adequado dos produtos
recusados, por parte da CONTRATADA, e esta arcara com todos os custos oriundos dessa
obrigacao.

4.1.15 Do recebimento definitivo

4.1.15.1 Os bens serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contados do recebimento provisério, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do material
e, consequente, aceitacdo mediante termo circunstanciado.

4.1.15.2 Na hipotese em que a verificacdo dos itens ndo ser procedida dentro do
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prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do

esgotamento do prazo.

4.1.15.3 O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a
responsabilidade da contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao do contrato.

4.1.16 Da garantia

4.1.16.1 A garantia consiste na prestacao pela empresa, de todas as obrigacdes
previstas na Lei n2. 8.078, de 11/09/1990 — Cédigo de Defesa do Consumidor - e alteragdes
subsequentes.

4.1.16.2 Logo, os produtos deverdo ter a GARANTIA MiINIMA DO FORNECEDOR,
conforme dispOe a legislagdo, a contar do recebimento definitivo, podendo o fornecedor
oferecer prazo superior ao previsto em lei, desde que sem ocasionar custos adicionais a
Administragao.

5 INCISO IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO
SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

5.1 A estimativa de quantidades segue as prescricdes médicas constantes na
decisdo judicial, a qual estabelece quantidades e marcas necessarias para suprir a demanda
dos pacientes considerando o periodo de um ano. Por se tratar de demanda reincidente, ha
no controle registros da distribuicdao destes medicamentos. Os dados foram obtidos por meio
dos relatérios de consumo (Anexo 1), os quais contemplam os quantitativos disponibilizados
conforme a demanda.

5.2 Diante esta previsdo, foram definidas para cada um dos itens as quantidades
conforme apresentadas no quadro abaixo:
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PLANILHA DE QUANTITATIVO - RELACAO DE MEDICAMENTOS JUDICIAIS

QTD
ITEM DESCRICAO MEDIDA TOTAL
ACIDO ACETILSALICILICO, CATMAT BR 285055 - CONCENTRAGAO: 81 MG, TIPO USO: TAMPONADO (Decisdo Judicial - Autos 0002733-
128.2020.8.16.0159 — A. L. K.). COMP 390
ROSUVASTATINA, CATMAT BR 282881 - COMPOSIGAO: CALCICA, CONCENTRAGAO: 10 MG (Decis&o Judicial - Autos 0002733-28.2020.8.16.0159 — A. L.
2| K.) COMP 390
CLOBAZAM, CATMAT BR 272901 — CONCENTRACAO 10 MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: FRISIUM ©. Decisdo Judicial - Autos 0001595-
3126.2020.8.16.0159 —S. A. R.) COMP 500
TOPIRAMATO, CATMAT BR 272849 — CONCENTRACAO 25 MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: EGIDE ©. Decisdo Judicial - Autos 0001595-
426.2020.8.16.0159 —S. A. R.) COMP 740
TOPIRAMATO, CATMAT BR 272850 - CONCENTRAGAO 50 MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: EGIDE ©®. Decisdo Judicial - Autos 0001595-
5|26.2020.8.16.0159 -S. A. R.) - COMP 780
SOLIFENACINA, CATMAT BR 406230 - CONCENTRAGAO 5MG, COMPRIMIDO (MARCA OBRIGATORIA: VESICARE®. (Decis3o Judicial - Autos 0001595-
6|26.2020.8.16.0160 —S. A. R.) COMP 780
DUPILUMABE 175MG/ML, CATMAT BR 466650 - SERINGA PREENCHIDA COM 1,14ML EQUIVALENTE A 200MG - FORMA FARMACEUTICA: SOLUGAO | CAIXA C/
INJETAVEL. EMBALAGEM: CAIXA COM 2 SERINGAS PREENCHIDAS COM 1,14ML CADA + SISTEMA DE SEGURANGA. (MARCA OBRIGATORIA: ®DUPIXENT | DUAS
7 | 200MG. Decisdo Judicial - Autos 0000613-07.2023.8.16.0159 —S.R.) SERINGAS 12
LACTULOSE 667MG/ML, CATMAT BR 383750 - XAROPE, FRASCO 120 ML. (MARCA OBRIGATORIA: LACTULONA ©. - ACAO CIVIL PUBLICA N° 5012927-
8|06.2020.4.04.7002/PR — H. K.) FRASCO 12
MESALAZINA, CATMAT BR 292236 - CONCENTRACAO 500MG, COMPRIMIDO. (MARCA OBRIGATORIA: PENTASA — Decisdo Judicial - Autos 0003266-
979.2023.8.16.0159 - D. C.) COMP 3300
CITRATO DE POTASSIO, CATMAT BR 305450 - CONCENTRAGAO 10MEQ/SML, FRASCO COM 450ML, (MANIPULADO). (Decisdo Judicial - Autos
10| 0001731.96.2015.8.16.0159 - D. V. de L.C.) FRASCO 12
TRIEXIFENIDIL, CATMAT BR 272852, CONCENTRAGAO 5MG, COMPRIMIDO. (MARCA OBRIGATORIA: ARTANE. Decisio Judicial — Autos
11|0001731.96.2015.8.16.0159- D. V. de L. C). COMP 1110
FLUNITRAZEPAM, CATMAT BR 272931 - CONCENTRAGAO: 1 MG, COMPRIMIDO. (MARCA OBRIGATORIA ROHYPNOL ® Decisdo Judicial: Autos
1210001731.96.2015.8.16.0159 —D. V. de L. C.) COMP 1110
PROBIOTICO PO, CATMAT BR 609951 - SACHE 6G, L. PARACASEI SD 5275 LPC-37 — 102 UFC L. RHAMNOSUS SD 5675 HNOO1 — 102 UFC; L. ACIDOPHILLUS
SD 5221 NCFM — 102 UFC; B. LACTIS SD5674 HNO19 — 102 UFC; FRUTOOLIGOSSACARIDEO (FOS) 5,5G. (MARCA OBRIGATORIA: LACTOFOS®, Decisdo
13 | Judicial — Autos: 0003095-25.2023.8.16.0159 - D. V. DE L. C.), SACHE 375
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5.3 Desta forma, o quadro apresenta o quantitativo estimado, com base nas

analises de consumo.
5.4 Da area requisitante

5.4.1 Os responsaveis pela solicitagdo dos materiais, ora denominados como area
requisitante, para fins de identificagdo estdo abaixo relacionados:

5.4.1.1 Unidade Requisitante:

a. Farmacia Basica Central - responsavel pela solicitacdo: Angélica Casagrande —
Farmacéutica.

6 INCISO V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

6.1 No que tange ao levantamento das solucbes de mercado, levando em
consideracdo a aquisicdo publica de bens de consumo, em regra é necessdrio seguir os
preceitos legais para formalizacdo de contratos e/ou atas junto aos fornecedores conforme
tramites previstos na Lei de LicitagGes n® 14.133/2021.

6.2 Isso pode acontecer por meio de processo licitatério, por dispensa de
licitacdo ou por adesdo a Ata de Registro de Precos de outros 6rgdos publicos com
disponibilidade para tal.

6.3 Como maneira de ilustrar as formas de contrata¢des utilizadas tanto pela
administracdo municipal, quanto por outros drgdos governamentais, pesquisas foram
efetuadas considerando solicitacdes que se assemelham no todo ou em parte com esta que se
encontra em andamento, sendo descrito abaixo os detalhes.

6.4 Das contratacdes similares realizadas pelo préprio érgao

6.4.1 O municipio de Sdo Miguel do Iguacu, adquiriu itens semelhantes ao desta
solicitagdo, por meio dos processos de Pregdo Eletronico n? n° 12/2024; 94/2024; 13/2025;
31/2025; 68/2025.

6.5 Das contratacdes similares realizadas por outros drgaos e entidades

6.5.1 Considerando as buscas realizadas relativas a processos de contratacdes
governamentais anteriores no site do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br), na modalidade pregdo, entre os anos de 2024 a 2025.

6.5.2 Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratagdes
semelhantes feitas por outros orgaos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com
a finalidade de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacbes que
melhor atendessem as necessidades da Secretaria de Saude.

6.5.3  Foi observado que para a aquisi¢cao destes tipos de produtos as entidades
publicas realizam a contratacdo de forma similar a que se pretende adotar, por procedimento

de compra publica dos itens necessarios, cumprindo as respectivas exigéncias legais e

Rua Vanio Ghellere, n2 64, Centro, S3o Miguel do Iguagu/Parana — CEP 85.877-000
Fone: (45) 3565-8100; Fone Dep. de LicitagGes: (45) 3565-8139 — CNPJ 76.206.499/0001-50
Site: www.saomiguel.pr.gov.br — e-mail: governo@saomiguel.pr.gov.br

Pagina 12 | 68



ESTADO DO PARANA
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 18/2026
normativas. Abaixo seguem listados trés referéncias de processos de aquisicdo de compras

publicas que foram encontradas em pesquisas realizadas no Painel Nacional de Compras
Publicas, no qual para os casos analisados foram realizados processo licitatorio por Sistema de
Registro de Precos, sendo:

i) Pregdo Eletronico — Edital n2 106/2025 — Municipio de Terra Rica — PR; Sistema
de Registro de Precos, disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/editais/76978881000181/2025/145 (acesso em 10 dez. 2025);

ii) Pregdo Eletronico — Edital n2 52 | Processo 88/2025 — Municipio de Catanduvas
- PR; Sistema de Registro de Precos, disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/editais/76208842000103/2025/124 (acesso em 10 dez. 2025);

ili) Pregdo Eletronico — Edital n? 21/2025— Municipio de Tapejara — PR; Sistema de

Registro de Precos, disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/editais/76247345000106/2025/2341 (acesso em 12 jan. 2025).
6.6 Dos estudos de mercado

6.6.1 Com base nos estudos de mercado, obteve-se para este processo algumas
solucdes e deste modo a analise destas solucdes, conforme abaixo:

6.7 Das solucdes

6.7.1 Com base nas analises feitas observando as sistemdticas adotadas pelo
mercado, encontrou-se as seguintes solugdes para o problema levantado:

e Solugdo 1 — Adesdo a Atas de Registro de Precos de outros drgaos.

e Solugdo 2 — Realizagdo de Processo Administrativo, Pregdo Eletrénico, com
formalizacao de contratos.

e Solugao 3 —Realizacdo de Processo Administrativo, Pregdo Eletrénico, por Sistema
de Registro de Precos.

6.8 Das analises das solucdes

6.8.1 Quanto as possiveis solu¢gdes apresentadas, para cada uma delas, foram
realizadas anadlises, resultando assim nas justificativas abaixo:

e Solugdo 1 — N3o se mostra vidvel por se tratar de varios itens com embalagens e
volumes diversos, e a adesdo provavelmente se faria em vdrias atas, havendo assim a
dificuldade em encontrar todos os itens e muitos poderiam estar indisponiveis para adesdo.

e Solucdao 2 — Mostra-se inadequada, uma vez que medicamentos estdo ligados
diretamente com a necessidade e manutencdo da saude dos pacientes, estes itens podem
sofrer variacOes devido a surtos de doencas, casos fortuitos ou de forca maior, capazes de
impactar na necessidade de demanda dos produtos.

e Solugdao 3 — Mostra-se mais adequada, uma vez que o Sistema de Registro de
Precos permite a aquisicdo conforme a necessidade, porém, ndo gera o compromisso da
aquisicdo decorrente da formalizacdo de contratos. Outra vantagem é que se o primeiro
fornecedor registrado desistir do atendimento pode-se convocar o préoximo fornecedor da
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lista.

6.9 Das possiveis formas de aquisicdo

6.9.1 As formas de aquisicao possivel para os itens elencados sao:

e Forma 1 — Buscar atas de registro de pregos disponiveis para a realizagao de
adesado.

e Forma 2 — Realizar licitagdo proépria através de Pregdo Eletrénico, por Sistema de
Registro de Pregos.
6.10 Da analise das formas de aquisicdo

6.10.1 Com base nas formas de aquisicdo apresentadas, justificam-se abaixo cada
uma delas:

e Forma1-Nao foi pesquisada ata de registro de precos para a realizacdo de adesao
para compra de medicamentos e insumos, por ser uma a¢do muito imprecisa e as pesquisas
demandariam grande tempo e poderiam resultar-se negativas. Outro fator determinante é que
sdo itens diversos para serem atendidos o que tornaria mais moroso a concretizacdao da
solucdo pela dificuldade em encontrar atas que atendessem todos os itens com condicdao
disponivel para realizar a adesao.

e Forma2-—E usual para a maioria dos Municipios a realizagdo de processo licitatério
proprio de compra através de Pregdo Eletrénico, no Sistema de Registro de Precos, seguindo
os ditames legais, pois a compra usualmente é realizada parcelada, conforme a demanda, no
decorrer de 12 meses de vigéncia.

6.11 Da conclusdo da analise de mercado

6.11.1 A Lei de Licitagdes n° 14.133/2021 estabelece em seu artigo 29, a seguinte
disposicao:

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se

refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto possuir padrdes

de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagdes usuais de mercado.

6.11.2 Diante todo o exposto, com base na legislacao e o estudo das informagdes
coletadas, conclui-se indicar que, das solu¢gdes de mercado com base na analise das
justificativas apresentas, a “Solucdo 3” se torna a melhor alternativa. Ja diante das formas de
aquisicdo apresentadas e devidamente analisadas a “Forma 2” teve melhor desempenho.
Deste modo, levando em consideracdo as justificativas expostas, compreende-se que a
realizacdo de processo licitatério préprio de compra através de Pregao Eletronico, no Sistema
de Registro de Precos é a op¢cao mais indicada.

6.11.3 O Sistema de Registro de Pregos (SRP) é uma ferramenta estratégica nas
compras publicas, especialmente util quando a administracdo quer garantir precos vantajosos
sem precisar contratar imediatamente.

6.11.3.1 Este sistema é definido por meio do artigo 6, inciso XLV, da Lei 14.133/2021,
no qual dispode:
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XLV - sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizacao,

mediante contratacdo direta ou licitacdo nas modalidades pregdo ou concorréncia, de registro

formal de precos relativos a prestacao de servigos, a obras e a aquisi¢ao e locagao de bens
para contratagdes futuras.

6.11.3.2 Vantagens do uso do Sistema de Registro de Pregos:

6.11.3.2.1 Flexibilidade na contratacdo: Permite que a administracdo adquira
bens ou servigos conforme a necessidade, sem estar vinculada a compra imediata.

6.11.3.2.2 Economia de escala: A licitagdo por SRP pode atender multiplos
orgdos, o que aumenta o poder de negocia¢do e reduz custos.

6.11.3.2.3 Agilidade nas aquisicdes: Uma vez registrada a ata, os pedidos podem
ser feitos com rapidez, sem nova licitacdo.

6.11.3.2.4 Planejamento eficiente: Facilita o controle or¢amentdrio e a
previsibilidade de gastos ao longo do exercicio.

6.11.3.2.5 Reducdo de desperdicios: Evita compras em excesso, pois os itens sdo
adquiridos sob demanda.

6.11.4 A ata de registro de precos tem validade de até 12 meses, podendo ser
prorrogada por mais 12 meses, desde que o preco registrado continue vantajoso para a
administracdo. Segundo o art. 84 da Lei n? 14.133/2021, a vigéncia da ARP pode ser
prorrogada por mais 12 meses, desde que:

6.11.4.1 Seja comprovado que os precos registrados continuam vantajosos para a
administracao publica.

6.11.4.2 Haja anuéncia do fornecedor, que deve manter as condi¢des originais da
proposta.

6.11.4.3 A prorrogacao seja formalizada antes do término da vigéncia original da ata.

6.11.4.3.1 Durante essa prorrogacdao, é possivel renovar os quantitativos
registrados originalmente, ou seja, recuperar o saldo total da ata para mais um ciclo de
fornecimento. Isso significa que, mesmo que o saldo tenha sido parcialmente ou totalmente
utilizado no primeiro ano, a prorrogacdo pode restabelecer os volumes iniciais, desde que:

6.11.4.3.1.1 A demanda permaneca valida.

6.11.4.3.1.2 O fornecedor aceite manter os pregos e condig¢des.

6.11.4.3.1.3 A vantajosidade seja demonstrada por meio de pesquisa de mercado
ou justificativa técnica.

6.11.4.4 Essa pratica tem sido aceita por 6rgdos de controle e estd respaldada por
pareceres juridicos e doutrina especializada. Diversos orgaos publicos ja adotam essa pratica
com respaldo juridico, especialmente quando ha planejamento prévio e justificativa técnica.

6.11.4.5 A recomendacgao é que a renovag¢ao do saldo seja formalizada por meio de
termo aditivo, com base em parecer juridico e pesquisa de mercado atualizada.

6.11.4.6 Essa pratica respeita os Principios da Administracao Publica, sendo eles:
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6.11.4.6.1 Principio da Eficiéncia — visto que permite atender a demanda sem

nova licitacao.

6.11.4.6.2 Principio da Economicidade - evita custos adicionais com novos
processos.

6.11.4.6.3 Principio do Planejamento - Garante continuidade do fornecimento
com base em estimativas reais.

6.11.5 Sendo assim, justifica-se o uso do Sistema de Registro de Precos, por se tratar
de produtos de uso em saude cujo consumo muitas vezes é sazonal, ou seja, o consumo de
determinados produtos apresenta flutuagdes ao longo do ano, seja pela alteracdo da
prescricdo médica, ou de acordo com periodos especificos com ocorréncias de surtos de
doencas e epidemias. Dessa forma, este sistema é flexivel e pode ser utilizado quando ndo é
possivel definir previamente o quantitativo exato, ou até mesmo aos casos onde se ha a
previsdao de quantitativo, porem devido ao prazo de validade e questées de armazenagem opta
por flexibilizar o pedido, permitindo ajustes conforme a demanda, indicando-se como a
preferéncia de ser utilizado neste processo.

7  INCISO VI — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR
POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO

7.1 O Valor total estimado para esta compra é de RS RS 147.638,53 (cento e
guarenta e sete mil, seiscentos e trinta e oito reais e cinquenta e trés centavos).

7.2 Com o objetivo de atender da melhor maneira possivel o artigo 19, da Lei n°
14.133/2021, quanto a padronizacdo das compras publicas no Municipio de Sdo Miguel do
lguacu, utilizou-se cdédigo da Planilha CATMAT BR, no catalogo de materiais do Portal de
Compras do Governo Federal.

7.3 O artigo 26, do Decreto Municipal n° 115/2023, o qual foi alterado pelo
Decreto n° 335/2023, trata das referéncias e parametros a serem utilizados nas pesquisas de
precos, sendo:

Art. 26. As pesquisas de pregos dos processos licitatérios serdo realizadas mediante
aplicacdo das seguintes referéncias e parametros, combinados ou n3o:

| - Quando existente, o preco praticado em contratacées da propria Administracdo
Municipal, considerados eventuais reajustes, repactuacbes e reequilibrios
concedidos, em execug¢do ou concluidas no periodo maximo de até 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de pregos, observada a correcdo do valor atualizado pelo
INPC ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data da homologagdo do
certame, ou desde o ultimo reajuste, repactuagdo ou reequilibrio, até a data da
pesquisa de precos;

Il - obrigatoriamente, quando existente, o preco constante do Banco de Pregos em
Saude (BPS), como referéncia de precos de medicamentos e produtos para saude,
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observadas as quantidades adquiridas e a corre¢do do valor atualizado pelo INPC ou
outro indice que venha a substitui-lo, desde a data da compra até a data da pesquisa
de precos;

Il - a composicdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item
correspondente no painel para consulta de pregos, disponivel no Portal Nacional de
Contratagoes Publicas (PNCP), no periodo maximo de até 1 (um) ano anterior a data
da pesquisa de pregos, observada a corre¢do do valor atualizado pelo INPC ou outro
indice que venha a substitui-lo, desde a data da homologagdo do certame até a data
da pesquisa de precos;

IV - os pregos praticados em contratacdes similares realizadas pela Administragdo
Publica, em execugdo ou concluidas no periodo maximo de até 1 (um) ano anterior a
data da pesquisa de pregos, incluso o sistema de registro de precgos, e observada a
correcgdo atualizado pelo INPC ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data
da homologacdo do certame até a data da pesquisa de precos;

V - os dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo de qualquer ente federativo e de sitios
eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora
de acesso, e que ndo tenham sido obtidos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacdo do edital;

VI - os pregos obtidos em pesquisa direta com fornecedores, mediante pedido formal
de cotagdo ou por meio telefénico, com prazo maximo de 06 (seis) meses entre a
cotacdo e a data de divulgacdo do edital; ou

VIl - precos obtidos em pesquisa na base nacional ou regional de notas fiscais
eletrénicas, no periodo maximo de até 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de
precos, observada a corregao do valor pelo INPC ou outro indice que venha a
substitui-lo, desde data da emissdo da nota até a data da pesquisa de pregos.

7.4 Com base nas disposi¢des do Decreto Municipal, a pesquisa para estimativa
de precgos e consequentemente o valor total mencionado, considerou entdo as fontes a seguir
mencionadas, e para cada uma delas, sempre que necessario realizada a atualizagdao dos
valores através do indice de Precos ao Consumidor — INPC:

1° — Contratacdo propria — Os itens descritos nesse processo tiveram compra anterior
realizada pelo Municipio de Sdo Miguel do Iguacu, através do Pregdo Eletrénico n°® 12/2024;
94/2024; 13/2025; 31/2025; 68/2025 — Municipio de S3o Miguel do Iguagu. CNPJ:
76.206.499/0001-50.

2°—Painel de Precos em Saude — Os dados coletados constam na Certiddo de Pesquisa
que se encontra em anexo. Acesso ao PPS disponivel em:
https://infoms.saude.gov.br/extensions/SEIDIGI_DEMAS_BPS/SEIDIGI_DEMAS_BPS.html.
Dados gerais: PAINEL DE PRECOS EM SAUDE — PPS / MINISTERIO DA SAUDE. CNPJ
00.394.544/0008-51.

3° — Portal Nacional de Compras Publicas — Os dados extraidos constam na Certidao
de Pesquisa em anexo. Acesso ao PNCP disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1. Dados gerais:
PORTAL NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS / MINSTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM
SERVICOS PUBLICOS. CNPJ 00.489.828/0001-55.

4° — Nota Parana — Os dados extraidos constam na Certiddo de Pesquisa em anexo.
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Acesso ao site Nota Parana disponivel em:

https://compras.menorpreco.pr.gov.br/novodocumento/consulta. Dados Gerais: Companhia
de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do do Parana — CELEPAR. CNPJ: 76.545.011/0001-
19.

5° — Site virtual — Em anexo consta a Certidao de Pesquisa de fornecedor da internet,
na qual se utilizou de sites de pesquisa para tomada de preco dos itens, sendo:

» Fornecedor 1: acesso disponivel em: https://www.callfarma.com.br/ - Razdo Social
empresa: CALLFARMA COM. DE MEDICAMENTOS LTDA. CNPJ: 08.011.373/0001-70.

» Fornecedor 2: acesso disponivel em: https://www.drogariasaopaulo.com.br/-
Razdo Social empresa: DROGARIA SAO PAULO S.A. CNPJ: 61.412.110/0565-33.

6° — Orcamentos de empresas — Em anexo consta a Certidao de Pesquisa proveniente

de orcamentos diretos recebidos de fornecedores através de propostas com destinacdo
exclusiva a Prefeitura Municipal de Sdo Miguel do lguacu, sendo obtidos os dados dos
fornecedores listados abaixo:

» Orcamento 1: Razdo social da empresa: FARMACIA ALQUIMIA LTDA. CNPJ:
31.823.214/0001-91.

» Orcamento 2: Razdo social da empresa: LAVIVER DROGARIA E MANIPULACAO
LTDA. CNPJ: 38.231.921/0001-38.

» Orcamento 3: Razdo social da empresa: NOVA FORMULA FARMACIA DE
MANIPULACAO LTDA. CNPJ: 14.605.581/0001-08.

7.5 Do memorial de cdlculo e definicdo dos valores

7.5.1 A imagem do quadro referencial abaixo apresenta os precos utilizados para
a formacdo do valor maximo unitdrio final e valor maximo total para a realizacdo do processo.
Na sequéncia consta toda explicacdo da memdria de calculo para a formacgao do valor.

7.5.2 Ao analisar os precos obtidos para cada item, optou-se por excluir do calculo
da média os prec¢os que se mostraram significativamente inferiores ou superiores aos demais,
mantendo-se no minimo trés orcamentos por item. Esses precos “desconsiderados” estdo
destacados em amarelo conforme consta na descricdo abaixo. Essa medida foi adotada como
precaugao para garantir que o valor final ndo se afaste do valor de mercado, o que poderia
tornar o item menos atrativo e comprometer a disputa aumentando os riscos de o item
resultar deserto ou fracassado, o que causaria prejuizos ao funcionamento da Gestao Publica
Municipal, tanto para o atendimento da demanda, quanto no retrabalho devido a necessidade
de novo processo licitatério.

7.5.3 Foi adotada a média aritmética para obter o valor unitdrio final. A média é
uma ferramenta util para estimar o valor unitdrio de medicamentos em processos licitatorios
por varias razdes, como:

» Simplicidade e Facilidade de Calculo: A média simples consiste na soma dos
valores dos medicamentos, este valor obtido é dividido pelo nimero de itens. Isso torna o
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processo transparente e acessivel para todos os envolvidos.

» Representatividade: A média simples fornece uma estimativa que representa o
valor central dos dados coletados. Isso é especialmente Util quando os precos dos

medicamentos variam, pois, a média pode suavizar essas variagdes e fornecer um valor mais
estavel.

» Redugdo de Viés: Ao utilizar a média simples, reduz-se o risco de viés que pode
ocorrer ao selecionar apenas alguns valores especificos. Todos os valores tém o mesmo peso,
garantindo uma estimativa mais justa.

» Base para Comparagdo: A média simples pode servir como uma base de
comparagao para avaliar propostas recebidas durante o pregao eletrénico. Isso ajuda a
identificar ofertas que estdo significativamente acima ou abaixo do valor estimado, facilitando
a tomada de decisdes.

» Conformidade com Normas e Regulamentos: a utilizacdo da média simples esta
alinhada com as normas e regulamentos estabelecidos para processos licitatérios, garantindo
conformidade e transparéncia.

Sendo assim, segue o quadro referencial composto pela Planilha Comparativa de
Precos:
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PLANILHA COMPARATIVA DE VALORES - MEDICAMENTOS JUDICIAIS

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Ite

DESCRICAO

QTD
TOTAL

ANUA

COMPRA
ANTERIOR
SMI (RS)

PPS (RS)

PNCP (R$)

NOTA
PR (R$)

FOR.
INT.

FORNEC.
INTERNET

(RS)

2.N°
FOR.
ORC.

FORNEC.
ORC.
DIRETO
(R$)

MEDIANA
DO VALOR
UNITARIO

(RS)

MEDIA DO
VALOR
MAXIMO
UNITARIO

(RS)

MEDIA DO
VALOR
MAXIMO
TOTAL (RS)

AciDO ACETILSALICILICO,
CATMAT BR 285055 -
CONCENTRACAO: 81 MG, TIPO
USO: TAMPONADO (Decisdo
Judicial - Autos 0002733-

1|28.2020.8.16.0159 — A. L. K.). 390 0,3500 0,3200 0,4000 0,3698 1 0,6395 0,3698 0,4159 162,2010

ROSUVASTATINA, CATMAT BR
282881 - COMPOSICAO:
CALCICA, CONCENTRACAO: 10
MG (Decisdo Judicial - Autos
0002733-28.2020.8.16.0159 — A.

2| LK) 390 0,8200 0,1400 0,1400 0,8760 1 1,3694 0,8760 1,0218 398,5020

CLOBAZAM, CATMAT BR 272901
— CONCENTRACAO 10 MG,
COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA:  FRISIUM ®,
Decisao Judicial - Autos 0001595-
26.2020.8.16.0159 — S. A. R.)
(MEDICAMENTO CONTROLADO

3 | NECESSITA AE) 740 1,0400 0,6200 1,1100 0,8765 1 1,2694 1,0750 1,0740 794,7600

TOPIRAMATO, CATMAT BR
272849 — CONCENTRACAO 25
4|MG, COMPRIMIDO (MARCA

780 0,8100 0,1500 0,6405 1 1,0288 0,8100 0,8264 644,5920
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OBRIGATORIA: EGIDE ®. Decis3o
Judicial - Autos 0001595-
26.2020.8.16.0159 — S. A. R.)

TOPIRAMATO, CATMAT BR
272850 - CONCENTRACAO 50
MG, COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA: EGIDE ®. Decis3o
Judicial - Autos 0001595-
526.2020.8.16.0159 - S. A. R.) - 780 1,4300 1,7500 1,2840 1| 2,1051 1,5900 1,6423 1280,9940

SOLIFENACINA, CATMAT BR
406230 - CONCENTRACAO 5MG,

COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA: VESICARE®.
(Decisdo  Judicial -  Autos
0001595-26.2020.8.16.0160 — S.
6|A.R.) 780 6,7500 7,5500 5,0173 1 7,9373 7,1500 6,8137 5314,6860
DUPILUMABE 175MG/ML,

CATMAT BR 466650 - SERINGA
PREENCHIDA COM  1,14ML
EQUIVALENTE A 200MG -
FORMA FARMACEUTICA:
SOLUCAO INJETAVEL.
EMBALAGEM: CAIXA COM 2
SERINGAS PREENCHIDAS COM
1,14ML CADA + SISTEMA DE
SEGURANCA. (MARCA
OBRIGATORIA: ®DUPIXENT
200MG. Decisdo Judicial - Autos
0000613-07.2023.8.16.0159  —
7|S.R) 12| 8011,5300 | 4956,9300 | 8032,0400

[EnY

13443,534 8021,7850 | 8611,0085| 103332,1020
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LACTULOSE 667MG/ML,
CATMAT BR 383750 - XAROPE,
FRASCO 120 ML. (MARCA
OBRIGATORIA: LACTULONA °. -
AGAO CIVIL PUBLICA N° 5012927-
8106.2020.4.04.7002/PR — H. K.) 12 37,0700 15,4400 47,4900 40,1600 1 64,904 40,1600 41,0128 492,1536

MESALAZINA, CATMAT BR
292236 - CONCENTRACAO 1| 11,0785
500MG, COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA: PENTASA -
Decisdo Judicial - Autos 0003266-
9(79.2023.8.16.0159 -D. C.) 3300 5,1400 2 10,8588

10,8588 9,0258 | 29785,1400

CITRATO DE POTASSIO, CATMAT
BR 305450 - CONCENTRACAO Ll geenil
10MEQ/5ML, FRASCO COM 2 89,0000
450ML, (MANIPULADO). 94,0000 92,7500 1113,0000
(Decisdo  Judicial -  Autos
0001731.96.2015.8.16.0159 — D.
10|V.deL.C) 12 95,2500 3 94,0000

TRIEXIFENIDIL, CATMAT BR
272852, CONCENTRA(;AO 5MG,
COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA: ARTANE. Decis3o
Judicial - Autos
0001731.96.2015.8.16.0159- D.
11|V.delL.C). 1110 0,2900 0,2900 0,4600 0,3933 1 0,6951 0,3933 0,4257 472,5270

FLUNITRAZEPAM, CATMAT BR
272931 - CONCENTRACAO: 1
MG, COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA ROHYPNOL ©
Decisdao Judicial: Autos
12 {0001731.96.2015.8.16.0159 — D. 1110 0,9700 0,9600 0,6917 1 1,1755 0,9700 1,0352 1149,0720
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V. de L. C.) (MEDICAMENTO
CONTROLADO NECESSITA AE)

PROBIOTICO PO, CATMAT BR
609951 - SACHE 6G, L.
PARACASEI SD 5275 LPC-37 — 109
UFC L. RHAMNOSUS SD 5675
HNOO1 - 102 UFC; L
ACIDOPHILLUS SD 5221 NCFM —
102 UFC; B. LACTIS SD5674
HNO19 - 102 UFC;
FRUTOOLIGOSSACARIDEO (FOS)
5,5G. (MARCA OBRIGATORIA:
LACTOFOS®, Decisdo Judicial —

Autos: 0003095-
25.2023.8.16.0159 - D. V. DE L.
13|C) 375 6,2100 10,0000 4,6313 1 7,946 7,0780 7,1968 2698,8000
VALOR
MAXIMO

TOTAL RS 147.638,53

Obs 1: Os itens grifados e sublinhados, em quadros amarelos, ndao foram considerados no calculo da média do valor
final, visto possuirem valores muito baixos ou muito altos com base nos demais pregos praticados, o que
contribuiria para resultados desertos e/ou fracassados.

Obs 2: Os quadros em verde representam os itens que ndo obtiveram informagdes (cotagdes) apds pesquisas
realizadas com o determinado fornecedor.
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FORNECEDORES
COMPRA ANTERIOR - MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU - CNPJ: 76.206.499/0001-50.
PPS - PAINEL DE PRECOS EM SAUDE - MINISTERIO DA SAUDE. CNPJ 00.394.544/0008-51.
PNCP - MINSTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS. CNPJ 00.489.828/0001-55.
NOTA PARANA - Companhia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Parana — CELEPAR. CNPJ:
76.545.011/0001-19.

FORNECEDOR INTERNET
1. CALLFARMA COM. DE MEDICAMENTOS LTDA - CNPJ: 08.011.373/0001-70
2. DROGARIA SAO PAULO S.A. - CNPJ: 61.412.110/0565-33

FORNECEDOR ORCAMENTOS DIRETOS
1. FARMACIA ALQUIMIA LTDA - CNPJ: 31.823.214/0001-91
2. LAVIVER DROGARIA E MANIPULACAO LTDA - CNPJ: 38.231.921/0001-38
3. NOVA FORMULA FARMACIA DE MANIPULACAO LTDA - CNPJ: 14.605.581/0001-08
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7.6 Descritivo de cotacoes com base nos fornecedores

e Resultados compra anterior — coluna 4 da tabela: houveram dados para todos os

itens.

e Resultados do PPS — coluna 5 da tabela: ndo foram obtidos nas pesquisas
resultados aos itens 5; 6; 9; 10; 12 e 13, motivo qual estdo sem valor e o quadrinho destacado
na cor verde. Os demais itens apresentaram valores.

e Resultados do PNCP — coluna 6 da tabela: ndao foram obtidos nas pesquisas
resultados aos itens 4; 9 e 10, motivo qual estdao sem valor e o quadrinho destacado na cor
verde. Os demais itens apresentaram valores.

e Resultados Nota Parana — coluna 7 da tabela: ndo foram obtidos nas pesquisas
resultados para os itens 7; 9 e 10, motivo qual estdao sem valor e os quadrinhos em verde. Os
demais apresentaram cotacdes devidamente elencadas na coluna.

e Resultados Fornecedores Internet — coluna 9 da tabela: foram obtidos resultados
para todos os itens, com exceg¢do apenas ao item 10, estando este devidamente destacado na
cor verde.

e Resultados Fornecedores Direitos — coluna 11 da tabela: apenas para o item 10
foi solicitado orcamento direto por se tratar de produto manipulado, logo os demais itens ndao
apresentam valores, estando assim devidamente destacado na cor verde.

Cabe ressalva para que a todos os valores descritos, sempre que necessario foi
realizada a devida atualizagdo monetdria com base no INPC, conforme constam nas certidGes.

7.7 Descritivo do Memorial de Célculo

7.7.1 O calculo de valor unitario (vu) consiste na utilizacdo da média dos valores
valido obtidos, sendo os resultados dos precos unitdrios descritos na 132 coluna nomeada
como “MEDIA DO VALOR MAXIMO UNITARIO RS” do quadro acima, da Planilha Comparativa
de Precos.

7.7.1.1 Onde lé-se valores vdlidos, entenda-se: sdo aqueles valores representados

nos quadrinhos brancos da tabela, destacados nas colunasde 4, 5, 6, 7,9 e 11, correspondente
aos resultados das cotacées com os fornecedores, sendo excluidos deste modo os itens dos
qguadrinhos na cor verde, cujo ndo apresentam valor, visto a pesquisa ndo apresentar
resultados para os produtos indicados, e dos valores dispostos em quadrinhos amarelos, os
guais se mostraram significativamente inferiores ou superiores aos demais, e que
provavelmente causariam impactos negativos se aplicados ao célculo da média. Cabe salientar
gue foram obtidos no minimo trés valores vélidos para cada item, cumprindo o que prescreve
o Decreto 335/2023.

7.7.2 Os documentos comprobatérios das pesquisas de valores encontram-se nas
certidGes de pesquisa de pregos e orgamentos, em anexo em arquivos apartados a este
documento.
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7.7.3 Do Memorial de calculo para coluna 13 — MEDIA TOTAL DO VALOR MAXIMO
UNITARIO

O memorial de calculo apresentado na coluna 13, consiste na soma dos valores
validos disponiveis entre as colunas 4, 5, 6, 7, 9 e 11, sendo essa soma dividida pelo numero
de valores validos, resultando assim na média total maxima unitdria estimada para cada um
dos itens, respeitando sempre a somatoria realizada com base na linha correspondente ao
item que se estd sendo calculado.

» Exemplo - Item 3

> Na coluna 13 a formula aplicada seria: MEDIA (42+62+72+92)

» Isso visto que na coluna 5 o resultado esta em amarelo, sendo este desconsiderado
para fins de media por apresentar resultado bastante inferior aos demais, o que impactaria os
dados de média, ja na coluna 11 o quadrinho estd em verde, visto auséncia de resultados para
este item, deste modo, ambas as colunas mencionadas foram entao desconsideradas para fins
de célculo.

» Logo o cdlculo neste item consiste na soma dos valores validos, sendo eles: 42 (=
RS 1,04) +62 (=RS 1,11) +72 (=RS$ 0,8765) + 92 (=RS 1,2694) resultado a soma em RS 4,2959 o
qual é divido por 4, visto ser o nimero de resultados validos, obtendo assim o R$ 1,0740 como
média do valor mdximo unitario para o item 3.

7.7.3.1 Aos demais itens segue a mesma regra, respeitando sempre os valores
validos e a linha do item, para cdlculos da média unitaria na coluna 13.

7.7.4 Do memorial de célculo para coluna 14 - MEDIA DO VALOR MAXIMO TOTAL
O calculo da média do valor maximo total consiste no valor da média unitaria, obtida

na coluna 13, conforme memorial explicado no item 7.7.3, multiplicada pelo quantitativo total
de produtos, descritos na coluna 3.

» Exemplo - Item 3

» Na coluna 14 a formula aplicada seria: (132 x 32), seguindo a linha correspondente
ao item 3.

» Com base nos dados os valores estimados disposto na 132 coluna (RS 1,0740)
multiplicado pela quantidade total disposta na 32 coluna (740 unidades).

» Logo seria: RS 1,0740 x 740 unidades, totalizando o resultado de RS 794,7600

» O que corresponde ao preco total maximo estimado para o total dos itens.

7.7.4.1 Aos demais itens segue a mesma regra.

7.7.5 Do memorial de cdlculo para VALOR TOTAL
O valor total do objeto compreende a soma de todos os valores totais maximos

estimados com base nas cotacgdes.
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» Compreende a soma de todos os valores obtidos na coluna 142.

» Resultando neste caso no total médio maximo estimado de RS 147.638,53 (cento

e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e oito reais e cinquenta e trés centavos)

8  INCISO VIl — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

8.1 Os objetos em questdo desta demanda, sdo materiais de uso e consumo,
considerados bens comuns, conforme a Lei n? 14.133/2021, a qual estabelece normas gerais
para licitagdes e contratos no ambito das administragdes publicas, a classificagdo de bens
comuns é essencial para a realizagdo de licitagdes na modalidade de pregao.

8.2 Os bens comuns s3ao aqueles cujas especificacdes sdo amplamente conhecidas
no mercado e que ndo apresentam variac¢oes significativas entre os fornecedores. Esses bens
podem ser adquiridos por meio de pregdo, uma modalidade de licitacdo que visa a
simplificacdo e a celeridade do processo licitatério.

8.3 Esta classificacdo de um bem como comum torna-se importante pois permite a
utilizacdo do pregdo, um procedimento mais agil e menos burocratico. Sendo especialmente
relevante para a aquisicdo de medicamentos, materiais e equipamentos de uso em saude
publica, onde a rapidez e a eficiéncia sdo cruciais.

8.4 Os itens de uso em saude na sua maioria sdo considerados bens comuns por
razdes como:

» Padronizagdo: Esses itens possuem amplo estudo técnico e sdo aprovados pela
ANVISA para serem vendidos no mercado. Isso garante que os produtos atendam aos
requisitos minimos de qualidade e seguranca.

» Acessibilidade: Classificar esses itens como bens comuns permite que sejam
adquiridos por meio de processos licitatérios mais ageis, como o pregdo. Isso é crucial para
garantir a disponibilidade rapida e eficiente de recursos essenciais para a saude publica.

» Transparéncia: A utilizacdo de bens comuns em processos licitatérios promove a
transparéncia e a competitividade, reduzindo a possibilidade de fraudes e garantindo que os
recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente.

» Seguranc¢a e Qualidade: A classificagdo como bens comuns assegura que os
produtos adquiridos atendam a padrdes de qualidade e seguranga, essenciais para a protecao
da saude dos pacientes e dos profissionais de saude.

8.5 Com base em todo o exposto, a modalidade de licitacdo por Pregdo na forma
Eletronica, tipo menor preco, utilizando o Sistema de Registro de Precos, para selecdo de
Pessoa Juridica, é a op¢ao mais indicada. Conforme justificado acaba sendo a opg¢dao mais
vantajosa, para o fornecimento de bens de consumo de natureza comum, conforme descricao
e quantidades contidas na Planilha Comparativa de Valores em anexo a este Estudo Técnico

Preliminar.
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8.6 As exigéncias ja foram elencadas na parte de requisitos item Ill, o qual contempla

as informacgbes necessarias para o fornecimento dos produtos.

8.7 A compra a ser realizada pela Administracdo Publica servird para o cumprimento
de ordem judicial que visa a distribuicdo gratuita dos medicamentos aos pacientes
determinados, com intuito de promover a saude e seguranga, assim como a manutengao dos
tratamentos. Deste modo o presente processo visa a aquisicdio dos medicamentos judiciais
pelo periodo de um ano, mantendo assim estoque dos produtos, ficando disponiveis para os
pacientes.

8.8 Quanto a existéncia de fontes dos recursos para a compra de medicamentos

judiciais, segue descricdo abaixo:
e 09.001.10.301.0011.2017.3.3.90.32.00.00 — Manutengao do fundo municipal de
Saude — Material, bem ou servigo para distribuicao gratuita.

8.9 Em relacdo a manutencdo e assisténcia técnica, ndo compete a este tipo de
contratacdo tais exigéncias, visto que os materiais devam seguir os padrdes indicados de
fornecimento, e como se trata de medicamentos, bens de uso e consumo, ndo se aplicam esses
fatores.

8.10 Quanto a indica¢do de marca de referéncia ou similar:

8.10.1 A prética de indicar marca como referéncia estd amparada pela legislacao
vigente, no artigo 41 da Lei de Licitagcdes 14.133/2021, para facilitar a compreensdo do objeto
licitado, desde que justificada tecnicamente e com o objetivo de garantir a padronizacdo e a
compatibilidade dos itens adquiridos.

8.10.2 Para este processo, apenas os itens 1; 2 e 10, ndo apresentam marca, 0s
demais apresentam obrigatoriedade de marca para fornecimento. Diante disso, a estes itens

aplica-se exclusividade quanto ao fornecimento, visto ndo ser aceito nenhum produto

semelhante, a ndo ser conforme devida marca constante na designacao legal.

8.11 Quanto a necessidade de manutencao e assisténcia técnica:

8.12 Em relagdao a manutencdo e assisténcia técnica, como se trata de produtos de
uso em saude, bens de uso nas rotinas de trabalho, consumo nos procedimentos e distribuicao
gratuita nas acOes educativas, ndo se percebe a necessidade de aplicacdo desses fatores.

8.13 Quanto a necessidade de garantia:

8.14 Os produtos deverdo ter a GARANTIA MINIMA DO FORNECEDOR, conforme
dispde a legislacado, a contar do recebimento definitivo, podendo o fornecedor oferecer prazo
superior ao previsto em lei, desde que sem ocasionar custos adicionais a Administracao.

9 INCISO VIl — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

9.1 Em regra geral, considerando as recomendacdes previstas no artigo 40, inciso V,
alinea b, da Lei n° 14.133/2021, quanto ao principio do parcelamento, o paragrafo 2° traz

consideracdes relevantes, sendo:
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Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a expectativa de consumo
anual e observar o seguinte:

V - atendimento aos principios:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso;

§ 22 Na aplicagao do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser
considerados:

| - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

Il - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de
qualidade; e

lll - o dever de buscar a ampliagdo da competigdo e de evitar a concentragdo de
mercado.

9.2 Conforme ja explanado nas justificativas anteriormente apresentadas no
decorrer deste estudo, a melhor solugdo para essa contratagdo seria utilizar a modalidade de
licitagdo de Pregdo na forma Eletronica com Sistema de Registro de preco.

9.3 Neste modelo, os fornecedores vencedores da licitacdo tém seus precos
registrados no sistema. Ou seja, em vez de serem contratados para entregas imediatas, eles
sdo habilitados a fornecer os produtos ou servicos por um periodo de tempo determinado,
com base nos pregos registrados, seguindo o prazo de validade estipulado no edital, com base
na necessidade da Administracgao.

9.4 Deste modo, a melhor solugdo seria optar pelo parcelamento do objeto em
lotes, ou seja, o objeto deste processo conta com 13 itens, neste sentindo considera-se entdo
gue cada item seja classificado como um lote. Essa op¢ao torna-se mais viavel para o interesse
publico, pois permite manter os estoques conforme a necessidade real, considerando que a
demanda de consumo dos medicamentos é sazonal, podendo o paciente por meio de novos
exames apresentar alteragdes em seu caso clinico demandando a utilizacdo de novos farmacos
ou interrupcdo de dosagens até entdo utilizadas.

9.5 Adivisdo em lotes para os itens de uso em saude se torna vantajosa, pois permite
que vdrias empresas concorram em apenas um lote ou em grupos de lotes nos quais possuem
disponibilidade de venda. Caso contrario, haveria extrema dificuldade em ter apenas uma
empresa como fornecedora, aumentando significativamente as chances de um resultado
deserto ou fracassado para todos os itens se fossem unificados em um unico lote.

9.6 Esses pontos estdo em conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021,
gue visam garantir a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica,
promover o desenvolvimento nacional sustentavel, incentivar a inovacdo e a qualidade, e
ampliar as oportunidades de participacao nas licitacdes.

9.7 Outro fator importante é que desta forma a Administragao Publica ndo precisa
realizar a compra imediatamente apds o registro, mas sim conforme a necessidade,
garantindo ainda mais vantajosidade, o qual assegura que Administracao Publica tenha maior
eficiéncia e contrate os itens de forma mais rapida; econémica uma vez que os precos ja estao
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registrados; tenha flexibilidade de adquirir os produtos conforme a demanda sem a

necessidade de um grande comprometimento financeiro inicial.

9.8 O parcelamento do objeto em lotes para esta contratagdo em questao, assegura
a garantia da manutenc¢ado do estoque, sem abarrotar o espaco disponivel para armazenando,
mantendo assim a organiza¢ao e rotatividade do material, a garantia do interesse publico,
sendo a forma mais vantajosa, econOmica, flexivel, proporcionando a variabilidade da
demanda, visto que a demanda de medicamentos pode sofrer variacdes durante o processo.
Por isso o parcelamento pode ser justificado pela necessidade de ajustar o fornecimento a
demanda real, evitando compra excessiva de produtos que nao seriam utilizados de imediato,
otimizando os recursos publicos.

9.9 O ndo parcelamento do objeto em lotes de uma contratacdo desta natureza
poderia resultar em riscos relevantes, visto que uma compra desta propor¢do em uma Unica
vez poderia acarretar problemas quanto ao armazenamento inadequado, uso de recursos
financeiros indevidos para uma Unica vez, afetando diretamente a prestacdo dos servigos.

9.10 Desta forma fica visivel a relevancia do parcelamento do objeto em lotes para
0 processo em questdo, diante do intuito do problema que é a manutencdo dos estoques,
levando em consideracdo o interesse publico, evitando falta de material para o atendimento
continuo das necessidades hospitalares dos pacientes, e mantendo a gestdo de recursos
financeiros, sendo mais vantajoso e conveniente de ser adotado.

9.11 Cabe salientar que, em relagdao ao parcelamento que consiste na divisdao do
mesmo lote para fornecimento por mais de uma empresa/fornecedor, este procedimento ndo
se aplica a esta contratacdo. Para cada lote é cabivel apenas um tnico fornecedor, ndo sendo

assim aplicavel o parcelamento de um mesmo lote.

9.12 Portanto havera o parcelamento do objeto deste estudo, o qual é composto
por 13 itens, onde cada um dos itens sera configurado com um lote.

10 INCISO IX — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS
E FINANCEIROS DISPONIVEIS

10.1 Com base nos resultados pretendidos, no qual consiste o cumprimento de
ordem judicial para aquisicao e distribuicao gratuita dos medicamentos listados neste estudo
e consequente manutencdo dos estoques conforme tese defendida nas justificativas, e diante
da andlise das solugdes, ficou evidenciado que a melhor alternativa seria a modalidade de
licitacdo de Pregdo Eletrénico com Sistema de Registro de preco, garantindo assim flexibilidade
para a Administracdo Publica adquirir os produtos conforme demanda, assegurando deste
modo o interesse publico.

10.2 Nestes termos alguns principios constitucionais se fazem relevantes para
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fundamentar a justificativa deste inciso, conforme abaixo:

a) Principio da Economicidade

Este principio visa garantir que as aquisicdes e contrata¢des sejam feitas de forma a
obter o melhor resultado com o menor custo possivel, respeitando, é claro, a qualidade dos
servicos e produtos adquiridos. Quanto aos itens desse processo em questdo, garante a
Administracdo publica que os precos a serem pagos estejam de acordo com o valor de
mercado, sem abrir mdo da qualidade e seguranca dos produtos, levando em conta a
quantidade necessaria, o prazo de entrega e as condi¢gdes de pagamento. Isso assegura que o
orcamento publico seja utilizado de maneira mais vantajosa, evitando excessos ou
desperdicios.

b) Principio da Eficiéncia

A eficiéncia implica que a Administragao Publica deve sempre buscar os melhores
resultados com o uso racional de seus recursos. Ou seja, 0s recursos financeiros, materiais e
humanos devem ser empregados de forma otimizada, sem desperdicios. Para os
medicamentos, a op¢do de parcelamento seguiria este principio, visto que a aquisicao dos
produtos seria conforme a demanda para o uso continuo e manutencao de saldo de estoque.

¢) Principio da Transparéncia

A transparéncia visa afiancar que todas as fases do processo licitatério e da
contratacdo sejam claramente documentadas e acessiveis, garantindo a confianca publica e o
controle da sociedade e dos drgaos competentes. Para este processo, a Administracao deve
justificar de forma clara e acessivel o quantitativo solicitado, os calculos e cota¢des do preco
estimado para a contratacdo, o critério de escolha dos fornecedores, os custos envolvidos e o
processo de andlise da economicidade.

d) Principio da Razoabilidade

O principio da razoabilidade exige que as decisbes administrativas sejam
proporcionais e adequadas as necessidades da Administracdao Publica. Deste modo faz-se
necessario a manutencdo de estoque e parcelamento da contratacdo, visto se tratar de
produtos ligados diretamente a prestacdo dos servicos de saude, no qual a demanda didria
pode ter grandes oscilagdes. Dessa forma, a aquisi¢ao sera realizada considerando a demanda
atual dos medicamentos, evitando-se tanto a falta de suprimentos, que prejudicaria o
atendimento, quanto o excesso de estoques, que resultaria em desperdicio de recursos
publicos. A administracdo do estoque sera feita com base em previsdes de uso, garantindo um
aproveitamento maior dos recursos materiais.

10.3 Para justificar o demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e aproveitamento de recursos, a Administracao Publica deve fundamentar sua
escolha com base nos principios de economicidade, eficiéncia, transparéncia e razoabilidade.
O objetivo é garantir que os recursos publicos sejam utilizados da forma mais vantajosa
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possivel, tanto em termos de preco quanto de qualidade, respeitando a necessidade real de

materiais e aproveitando ao maximo os recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis.

10.4 Com base no exposto e considerando o levantamento de mercado, fica
demostrado que o problema a ser resolvido para atendimento da necessidade objeto desse
ETP, sera através de processo de licitacdo para a aquisicdo de medicamentos oriundos de
demanda judicial, de forma parcelada em 13 itens, onde cada item compde um lote,
totalizando 13 lotes, com o uso da modalidade pregao eletronico, com Sistema de Registro de
Precos, conforme a estimativa de valor demonstrada nas certiddes de pesquisa, na Planilha
Comparativa de Valores e descritas no item 7.5.3, deste ETP.

11 INCISO X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE
EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

11.1 No momento nao foram identificadas providéncias a serem adotadas pela
administracdo previamente a celebracdo do contrato tendo em vista que os produtos serdo
destinados a locais e rotinas jd implementados na rede municipal de saude publica. Portanto,
ja existe a definicdo de locais e o planejamento interno para a execuc¢do do contrato e
utilizacdao dos produtos.

11.2 Havendo a necessidade de providéncias, adequagcdes e treinamentos, as
medidas serdo adotadas no momento oportuno.

11.3 Em relacdo a fiscalizacdo e gestdao contratual, o Municipio possui a Portaria
Municipal n2 172/2025, que designa servidores municipais para atuarem com fiscais de
contratos.

11.4 Destaforma ficam designados os seguintes servidores para gestao e fiscalizacdo
do contrato/ata:

GESTAO ADMINISTRATIVA:

Nome: Fernanda Moreira Prestes — Secretaria Municipal de Saude.

E-mail: adm.saude@saomiguel.pr.gov.br
Telefone: (45) 3565-8188.

FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA:
Nome: Andrio Presa — Assessor técnico de Gestdo Administrativa — Portaria 172/2025

E-mail: secsaude@saomiguel.pr.gov.br
Telefone: (45) 3565-8100 — ramal 4595
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FISCALIZACAO TECNICA PARA OS ITENS DA FARMACIA BASICA CENTRAL:

Nome: Angélica Casagrande — Farmacéutica

E-mail: farmdacia@saomiguel.pr.gov.br
Telefone: (45) 3565-8100, RAMAL 4589.

12 INCISO XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1 Embora se trate de medicamentos judiciais, para esta demanda, ndo ha
interdependéncia entre os mesmos, ou seja, a aquisicdo de um tipo de medicamento nao
depende da aquisicao de outro. A compra pode ser feita de forma independente.

12.2 Logo esta contratacdo independe de outra para atingir sua finalidade. Como
ja descrito, trata-se de demanda judicial, logo faz-se necessario sua manutencdo em estoque
para distribuicdo, visto que sua auséncia causaria impactos negativos para a administracdo na
prestacdo dos servicos e diretamente na assisténcia aos pacientes que necessitam.

13 INCISO XII — DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM
DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

13.1 Impacto ambiental, de forma geral, é qualquer alteracdo no meio ambiente,
provocada pela atividade humana, que possa afetar de alguma forma o equilibrio natural, os
recursos ambientais ou a saude da populacdo. Neste contexto se aplica aos efeitos que a
aquisicao, uso ou descarte de um bem, servico ou obra pode causar ao meio ambiente, desde
a fabricacdo até o fim da vida util do objeto contratado.

13.2 Para este processo, os impactos ambientais dos produtos estado diretamente
relacionados no momento do descarte das embalagens dos medicamentos.

13.3 Aos casos em que se torna necessario realizar o descarte de produtos
contaminados, o municipio possui local adequado para depositar este tipo de residuo que é
recolhido por empresa especializada no seu tratamento e descarte final. Assim como os
residuos ndao contaminados também sdo recolhidos pelo sistema de tratamento de residuos
do Municipio para o adequado descarte final.

13.4 Em relagdo a este contexto, o artigo 5 da Lei 14.133/2021 aborda sobre o
principio da sustentabilidade, que deve ser adotado nos processos de licitacdes. Deste modo
para que um municipio realize a licitacdo de medicamentos de forma sustentavel, é importante
que as exigéncias legais sejam cumpridas de acordo com a Lei n2 14.133/2021 e as diretrizes
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do Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis. A legislacdo orienta a adogao de critérios que

promovam a sustentabilidade nos aspectos sociais, ambientais e econGmicos.

13.5 O objeto visa “proporcionar a protecao a vida e a saide humana”; trazendo
consigo a redugao dos riscos de desabastecimento dos estoques da rede municipal de saude
publica e, portanto, a manutenc¢do da saude e bem-estar dos pacientes, colaborando com a
seguranca sanitaria e promocdo da saude publica.

13.6 Nas questdes de ambito econdmico e ambiental, traz a “reducado de gastos e
de residuos”, isso ocorre pela manutengao da seguranga sanitaria em saude publica, através
do diagndstico e tratamento imediato e continuo, quando necessario, dentro de instituicdes
de saude organizadas e bem estruturadas, com a manutenc¢do dos estoques de produtos de
uso em saude, cujo objeto deste estudo pretende contribuir. Portanto, a compra por si s6, traz
beneficios diretos e indiretos para a sociedade. Sdo produtos essenciais para manutencdo dos
ambientes de saude.

13.7 Essas orientacdes estdo alinhadas com os principios constitucionais e as
diretrizes da Advocacia-Geral da Unido para contrata¢des publicas sustentaveis, assegurando
gue o processo licitatério considere aspectos éticos, juridicos e socioambientais fundamentais
para a administragao.

13.8 Sendo assim, a gestdo de residuos de saude serd de responsabilidade do
setor gerador do residuo, ou seja, é de responsabilidade do HMMSMA e das unidades ESF’s
onde ocorrem atendimentos, providenciar o descarte correto dos residuos provenientes de
atividades desenvolvidas dentro de cada um dos estabelecimentos.

14 INCISO XIlIl - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

14.1 Diante todo estudo apresentado, com o conjunto de justificativas com base
nos itens, quantidades e finalidades, resta compreendido que a maneira mais vantajosa em
termos de eficiéncia, eficicia, economia e buscando atender o interesse publico é a
modalidade de licitagdo Pregdo por meio Eletronico, utilizando para isso o Sistema de Registro
de Precos.

14.2 Sobre as questdes de fornecimento devidamente elencadas, a opgao pelo
parcelamento em lotes é outra medida bastante vantajosa, visto que aumenta a capacidade
da participacdo de empresas que detenham de apenas um dos itens ter a possibilidade de
poder participar do processo, garantindo assim o principio da isonomia.

14.3 Deste modo outro ponto de relevancia é que os produtos serdo fornecidos
conforme houver a demanda, garantindo que os pacientes tenham acesso a estes produtos,
uma vez que o intuito é manter os estoques para que a distribuicdo mantenha-se ininterrupta,

assegurando o cumprimento da demanda judicial, prezando assim pela saude do paciente e a
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manutencdo dos tratamentos, sem a necessidade de um espaco vasto e exorbitante para

armazenamento, seguindo a solicitacdo conforme for necessario.

14.4 Dentre os principais beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo almeja atingir
com a presente contratagao, citam-se: A compra a ser realizada pela Administragao Publica
servird para atender a determinagdo judicial, decorrente de necessidade permanente ou
prolongada de prover medicamentos aos pacientes que demandaram a acao judicial, o quais
sao essenciais para a manuteng¢do dos tratamentos.

14.5 A escolha da realizagdo de procedimento licitatério para a compra dos
produtos para a solu¢do dos problemas é a mais vidvel na atualidade, sobretudo no que se
refere ao tratamento continuo dos pacientes.

14.6 Através deste Estudo Técnico Preliminar ficou evidenciada a necessidade
existente e sua melhor forma de atendimento, para resultar na aquisicdo dos itens necessarios.

14.7 Ao final do processo licitatorio espera-se que sejam atendidas as
justificativas, as quais possuem embasamento através das ordens judiciais para aquisicdo e
distribuicdo gratuita dos medicamentes listados, assegurando aos pacientes o tratamento
durante o periodo de um ano, decorrente da manutencado do estoque, contribuindo assim para
a continuidade dos tratamentos em casa por meio dos medicamentos oriundos de demanda
judicial, disponibilizados através da Secretaria de Saude.

15  ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

15.1 O mapeamento de riscos é etapa crucial para a garantia de que o presente
procedimento seja conduzido de forma eficiente, transparente e que eventuais problemas
sejam identificados e mitigados de forma anterior a efetivacdo da contratacdo, envolvendo a
identificacdo, avaliacdo e gerenciamento de riscos que possam comprometer o sucesso do
processo licitatdrio ou a execugao do contrato. A Lei Federal n2 14.133, de 1 de abril de 2021,
enfatiza a necessidade de planejamento e gestdo de riscos como parte fundamental do
processo.

15.2 O mapa de riscos para a presente contratacdo foi elaborado tendo como
referéncia a metodologia utilizada no Mapa de Risco do processo administrativo eletrénico n.
0080/2023-e do Consorcio Interfederativo Santa Catarina, disponivel em:
https://pncp.gov.br/pncp-api/vl/orgaos/12075748000132/compras/2023/61/arquivos/5.

15.3 Quanto aos objetivos:

15.4 OBIJETIVO GERAL

15.5 Identificar, analisar e mitigar os possiveis riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacdo e a boa execuc¢do contratual, assegurando que o processo esteja alinhado
com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e integridade previstos na Lei n2

14.133/2021. Uma ferramenta de analise que gerard um documento que devera ser utilizado
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para identificar os principais riscos intrinsecos ao processo de licitacdo, com acdes que

viabilizam o controle, a prevencado e a mitigacdo dos impactos.

15.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

15.7 Antecipar falhas e inconsisténcias no planejamento da contratacdao, como
escopo mal definido, estimativas de custo imprecisas ou auséncia de estudos técnicos
preliminares.

15.8 Garantir conformidade legal, evitando nulidades e responsabilizacdes futuras
por falhas na instrugdo processual.

15.9 Promover decisdes informadas, oferecendo aos gestores dados sobre os riscos
envolvidos para que possam tomar medidas preventivas ou corretivas.

15.10Aumentar a eficiéncia administrativa, reduzindo retrabalho, atrasos e custos
adicionais decorrentes de problemas nao previstos.

15.11Fortalecer a governanca publica, por meio da implementacdo de praticas de
controle interno e gestdo de riscos, conforme exigido pela nova legislacao.

15.12Facilitar a fiscalizagdo e o controle externo, ao documentar os riscos e as
medidas adotadas para mitiga-los, promovendo maior transparéncia.

15.13Quanto a Justificativa:

15.140 gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacao, da execuc¢do do objeto e da gestdo contratual. Esse levantamento é
como um mapa de navegagdo: quanto mais detalhado e preciso, menor a chance de naufragio
no meio do caminho.

15.15Quanto a Metodologia

15.16Primeira etapa: Definiu-se o objeto, identificou-se os envolvidos, definiu-se as

responsabilidades, escolheu-se a abordagem da andlise qualitativa e quantitativa dos riscos,
por meio da classificacao escalar da probabilidade e do impacto.
15.17Segunda etapa: ldentificou-se os riscos potenciais relacionados ao objeto.

Levanta tudo que pode dar errado: escopo mal definido, orcamento subestimado, falhas
juridicas etc. E o momento de “pensar no pior” para evitar surpresas. Quanto mais completo
esse levantamento, melhor.

15.18Terceira etapa: Classificou-se cada risco quanto a probabilidade e ao impacto
(baixa, média, alta). Atribuiu-se valores e montou-se o Mapa de Riscos. Essa etapa ajuda a
priorizar os riscos. Nem todo risco merece a mesma atengdo — vocé foca nos mais criticos.
Além disso, relacionou-se os danos potenciais; as acdes preventivas; e acdes corretivas/
contingenciais; bem como se elaborou o Mapa de Riscos de cada fase analisada. Define o que
serd feito para evitar ou corrigir cada risco.

15.19Quarta etapa: Apds a identificagdao e classificagcdao, executou-se uma analise
conforme a abordagem definida na primeira etapa (qualitativa, quantitativa ou mista).
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15.20Quinta etapa: monitoramento e revisdo continua com a atualizacdo periddica

do mapa de riscos; registro de ocorréncias reais e da eficacia das a¢des corretivas aplicadas;
inclusao de ligdes aprendidas para retroalimentar o planejamento futuro.

15.21Quanto a Classificagado:

15.22CLASSIFICACAO QUALITATIVA: A analise dos riscos considera o objeto a ser
tratado e é realizada por meio da tabela de classificacdo escalar da probabilidade e do
impacto, conforme referéncia a seguir:

CLASSIFICAGAO VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10

e Baixo: aceitavel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o
processo/aquisicdo. Deve ser catalogado nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo
planejamento.

e Médio: pode necessitar de mitigacdo com plano de acdo. Dano que compromete
parcialmente o processo/aquisi¢cdo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

e Alto: necessita mitigacdo com revisdao do objeto ou replanejamento obrigatdrio.
Dano que comprometem a esséncia do processo/aquisi¢cdo, impedindo-o de seguir seu curso
natural.

15.23 CLASSIFICACAO QUANTITATIVA: A anélise quantitativa dos riscos consiste na
classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara
no nivel dorisco e direcionara as acGes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento
e gestdo do contrato.

15.24A tabela a seguir apresenta a matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacao do nivel de risco.

<

a 15 75

=

=4}

<

o

o 10 50

-4

o

5 25 50 75

5 10 15
IMPACTO (1)

15.250 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da Mapa Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre 25 e
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50, seu nivel de risco é entendido como baixo. Se estiverem na regido entre 75 e 100, entende-

se como médio e na regido entre 150 e 225, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, deverdo ser adotadas as medidas preventivas
previstas em cada fase de andlise.

15.26Essa metodologia é uma ferramenta estratégica que permite ao gestor publico
antecipar problemas, avaliar impactos e tomar decisGes conscientes antes mesmo de
publicar o edital.

15.27Quanto as agdes pertinentes no mapa de risco, a agdo preventiva se dard com
o intuito de observar com antecedéncia o risco e concluir sobre as provaveis consequéncias.
J4 a acdo de contingéncia tem o carater de definir as estratégias de como o Municipio ira
responder a eventos importantes que afetam os planos originais.

15.280s riscos podem ser identificados e agrupados em categorias para facilitar o
seu gerenciamento. Abaixo algumas sugestdes de categorias:

o Estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar
negativamente o alcance dos objetivos da Administragao;

e Operacional: eventos que podem comprometer as atividades do érgdo ou
entidade, normalmente associados a processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Orgcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da entidade de
contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades
ou eventos que posam comprometer a propria execugao or¢gamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagOes;

e Reputagdo ou Imagem: eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (parceiros, consorciados, populacdo etc.) na Administracado;

e Conformidade Legal: eventos derivados de altera¢des legislativas ou normativas
gue podem comprometer as atividades da Administracao.

15.29DESENVOLVIMENTO DO MAPA DE RISCOS

12 ETAPA - DEFINICAO DO OBJETO E IDENTIFICAGAO DOS ENVOLVIDOS

Defini¢do do objeto: Aquisicdo de medicamentos para atendimento de demandas judiciais.
Setor requisitante: Farmacia Basica Central.

Abordagem da analise: qualitativa com determinacdo do grau dos possiveis riscos e quantitativa por meio
do produto da classificacdo escalar probabilidade x impacto.

Defini¢dao das Responsabilidades: conforme quadro a seguir.

Etapa Responsavel Ferramenta de Apoio
Documento de Formalizagdo de
Demanda; e Estudo Técnico
Preliminar

Identificagdo de riscos Equipe de planejamento Histdrico de ocorréncia,

Area demandante + Equipe de

Definicdo do objeto e abordagem .
planejamento
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complexidade do objeto.
Classificagdo e analise Equipe de planejamento + Gestor | Matriz de Riscos

Fiscal do contrato + gestor do | Relatdrios periddicos das
contrato + fiscal técnico ocorréncias.

Monitoramento

22 ETAPA - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS RELACIONADOS AO OBJETO

Fase de Planejamento da Contratagao: Riscos relacionados ao comprometimento da efetividade
do planejamento da contratacdo:

1.1. Risco de selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
1.2. Risco de atraso ou demora na conclusdo do processo administrativo de contratagdo
1 1.3. Risco de auséncia de recursos orgamentdarios ou financeiros

1.4. Risco de existéncia de outras demandas prioritarias de contratacdes

1.5. Risco de estimativa incorreta do quantitativo de bens a serem adquiridos

1.6. Risco de estimativa err6nea do preco referencial para a aquisicao dos bens

1.7. Risco de contrata¢cdo com prego acima da média do mercado.

Fase de Sele¢do da Executante/fornecedor: Riscos relacionados ao comprometimento da
efetividade da selecdo do fornecedor:

2.1. Risco relacionado a falta de habilitacdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista
2.2. Risco relacionado a falta de qualificagdo econémica financeira e técnico-operacional

Fase de Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato: Riscos relacionados ao comprometimento da
efetividade da gestdo contratual:

3.1. Risco relacionado a falta de acompanhamento e/ou fiscalizagdo do contrato

3.2. Risco relacionado a qualificagdo insuficiente dos fiscais e/ou gestores de contrato

3 3.3. Risco relacionado ao descumprimento de clausulas contratuais por parte da executante

3.4. Risco relacionado a inadimpléncia fiscal e tributaria da executante

3.5. Risco relacionado ao descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS do fornecedor

3.6. Risco relacionado a entrega do objeto em desconformidade com o especificado no Termo de
Referéncia, ou ainda, com vicios

32 ETAPA - CLASSIFICACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS: DANOS E ACOES RELACIONADOS
AO PROCESSO LICITATORIO

1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO:

1.1. Risco de selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo (despreparada e
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sem ferramentas de processamento de dados para realizar o controle dos estoques e a definigao das
demandas).

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

5 Baixo 10 Médio

Impacto:

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢do, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:

1 - Documento de formalizagdo de demanda (DFD) inadequado, com defini¢do imprecisa do objeto, baseado
em suposicdes, sem estatistica que defina a real necessidade.

2 - Estudo técnico preliminar inadequado, com informagdo insuficiente, com auséncia de pesquisa de
mercado, estimativas de consumo ou andlise da viabilidade.

3 - Erro na estimativa de precos, o que pode levar a contratagdo acima do valor de mercado ou a frustragédo
do certame por pregos inexequiveis.

4 - Escolha inadequada ou equivocada da modalidade de licitagdo, o que pode comprometer a
competitividade e a legalidade do processo.

5 - Inadequacio do objeto licitado: compra de produto ou contratagdo de servigo com caracteristicas e/ou
quantidades insuficientes ou muito superiores, ou diversa das necessarias.

6 - Desabastecimento de insumos/medicamentos essenciais.

7 - Realizagdo de contratagdo emergencial e onerosa para sanar problemas de desabastecimento.

8 - Comprometimento do planejamento orcamentario afetando outras areas da gestdo publica.

9 - Violagdo de principios como eficiéncia, economicidade e legalidade.

10 - Sangdes administrativas.

11 - Perda da credibilidade e confianca da populagdo na Gestdo Publica diante de falhas recorrentes.

Acdo Preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Para evitar todos os danos, em geral, deve-se definir equipes e ou
servidor(es), em cada Setor, com conhecimento suficiente para
l. | realizar a gestdao das suas necessidades, o controle de estoques, a
solicitacdo através de DFD, ETP, em tempo habil, necessarios para que
ndo haja prejuizos no atendimento ao publico.

Gestor da Pasta/Setor
requisitante

Para dar suporte aos documentos e subsidio ao planejamento da
contratacdo, deve-se:

a) implementar as ferramentas de processamento de dados para o | Gestdo Municipal/Setor
controle de estoque que emitam os relatdrios estatisticos de consumo requisitante
e demanda reprimida para definir proje¢des futuras;

b) implantar ferramentas de fiscalizacdo dos contratos/atas.
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c) capacitar, esclarecer e envolver toda a equipe, desde os chefes,
especialistas até os atendentes que fazem a
distribuigdo/dispensac¢do/uso, para que tenham consciéncia do seu
papel e da importancia dos registros e das medidas de controle para
a realizagdo das contratagdes futuras e, assim, manter o bom
atendimento final, diminuindo as faltas recorrentes por falhas no
planejamento.

Para evitar todos os danos deve-se realizar capacitagdo continua das Gestdo
lll. | equipes em geral quanto aos procedimentos necessarios em compras Administrativa/Setor
publicas. Requisitante

Para elaboragdo dos documentos deve-se utilizar os modelos

VI.
padronizados.

Setor requisitante

Para a pesquisa de precos deve-se utilizar os painéis de pregos
V. | publicos, consultar as contratagdes similares anteriores feita pelo Setor requisitante
municipio, consultar os valores praticados no mercado.

Para evitar a escolha inadequada da modalidade de licitagdo deve-se
VI. | capacitar servidores sobre as modalidades previstas na legislacdo Setor requisitante
vigente e submeter o processo a analise juridica prévia.

Para evitar equivocos nas caracteristicas/definicdo dos itens do objeto
a 4drea requisitante e/ou especialista(s) deve(m) validar as
especificagdes técnicas; exigir no processo administrativo a realizagao
de visitas técnicas quando cabivel; a realizagdo de testes de
amostragem quando cabivel; e/ou a realizacio de pré-qualificagdo do
produto conforme previsdo legal.

Vil. Setor requisitante

Para evitar desabastecimento e compras emergenciais implantar
sistema de monitoramento de estoque em tempo real; criar contratos
VIII. | com clausulas de entrega escalonada e reserva técnica; priorizar | Gestdo Administrativa
contratagGes regulares e essenciais para o funcionamento das
atividades da Secretaria.

Para evitar o comprometimento do planejamento orgamentario deve-
se integrar as solicitacdes com o Plano de Contratagdes Anual—PCAe | Gestor da Pasta/Setor
com o planejamento or¢amentario. Realizar anadlise de custo- requisitante

beneficio para compras ndo previstas.

Para evitar a violacdo de principios legais deve-se realizar capacitacdo
X. | dos servidores sobre ética, conduta e legislacdo aplicavel as compras | Gestdo Administrativa
publicas municipais.

Para evitar as san¢des administrativas deve-se formalizar
procedimentos internos de controle, agir com transparéncia,
promover capacitacdo efetiva e continua dos agentes publicos
envolvidos.

XI. Gestdo Administrativa

XII. | Para evitar a perda de credibilidade na Gestdo Administrativa | Gestio Administrativa
Municipal deve-se agir com transparéncia; criar canais de didlogo e
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participagdo social; monitorar através de indicadores de satisfacdo e
impacto social dos atendimentos prestados; realizar a analise dos
dados com proposicio e adogdo de medidas mitigadores para
aplicagdo de melhorias continuas nos servigos prestados a populagdo.

Agdo de Contingéncia que poderdo ser ativadas apods a ocorréncia de falhas .
Responsavel
ou eventos adversos.
S ~ L Gestdo
Solicitagdo de suspensdo, paralisagdo, cancelamento do processo .
l. . Municipal/Setor
para readequacdes. L
requisitante
Gestdo
Il. | Solicitacdo de revisdo técnica/readequacgdo do DFD e do ETP. Municipal/Setor
requisitante
Reavaliagdo dos precos e realizacdo de novas pesquisas de precos Gestdo
L. ¢ . p ¢ ¢ pesq pre¢ Municipal/Setor
quando necessarias. L
requisitante
I . S o . Gestdo
Reavaliagdo da modalidade de licitagao, qualificagdes técnicas, entre .
VL. . Municipal/Setor
outras necessidades. ..
requisitante
Para evitar o desabastecimento buscar: N
s . . Gestdo
a) redistribuir insumos/ medicamentos da rede, apoio de outras .
V. . . . L Municipal/Setor
entidades, entes federativos, consércios publicos; requisitante
b) realizar contratagGes emergenciais normalmente mais onerosas. q
Para realizar contratagdes emergenciais: Gestao
VI. | a) formalizar processo com base no artigo 75 da Lei 14.133/2021; Municipal/Setor
b) estabelecer prazos curtos e clausulas de controle rigoroso. requisitante
Para evitar o comprometimento orcamentario deve-se: Gesto
a) repriorizar despesas e realocar recursos de forma emergencial; ..
VIL. . (- L . - Municipal/Setor
b) solicitar créditos adicionais ou remanejamento orgamentario; requisitante
c) suspender temporariamente contratagdes ndo essenciais. q
Se houver indicio de violagdao dos principios legais deve-se: Gestio
a) corrigir os atos administrativos, revisar todo o processo e capacitar ..
VIIL. . . Municipal/Setor
os envolvidos para evitar o problema; ..
. . - requisitante
b) abrir processo interno de apuracgdo.
Se houver san¢des administrativas deve-se:
a) corrigir os atos e adotar medidas reparatorias; Gestdo
IX. | b) reforgar o controle interno; Municipal/Setor
c) revisar os fluxos de trabalho e capacitar os envolvidos; requisitante
d) apresentar defesa técnica e juridica.
Se houver perda de credibilidade e confianga da populagdo na Gestao
Publica deve-se: ~
. . A . Gestdo
a) realizar comunicado publico transparente sobre as medidas ..
X. . Municipal/Setor
corretivas; L
~ . - requisitante
b) promover a¢des de escuta ativa com usuarios e conselhos;
c) implementar plano de recuperagdo da imagem institucional.
Gestdo
Xl. | Substituicdo de membros da equipe de planejamento. Municipal/Setor
requisitante
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1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.2. Risco de atraso ou demora na conclusao do processo administrativo de contratagao.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de agdo. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢éo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:

1 - Desabastecimento de insumos/medicamentos essenciais.

2 - Realizagdo de contratagdo emergencial e onerosa para sanar problemas de desabastecimento.
3 - Prejuizos ao planejamento da solugdo estipulada.

4 - Falta de estoques de itens estipulados para distribui¢do gratuita.

5 - Problemas no atendimento da populagdo pela ma gestdo dos recursos publicos.

6 - Perda da credibilidade e confianga da populagdo na Gestdo Publica.

Acdo Preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Equipes de planejamento com numero suficiente de individuos | Gestdo Municipal/Setor
I. | preparados para realizar todas as etapas dos procedimentos requisitante
administrativos licitatdrios.

Alinhamento com todos os agentes envolvidos no planejamento do | Gestdo Municipal/Setor
Il. | processo, na analise dos documentos e na realizacdo dos requisitante
procedimentos administrativos licitatérios.

Para evitar todos os danos levantados deve-se realizar capacitacdo | Gestdo Municipal/Setor
Il. | continua das equipes em geral quanto aos procedimentos necessarios requisitante
em compras publicas.

Para elaboragdo dos documentos deve-se utilizar os modelos | Gestdo Municipal/Setor
padronizados. requisitante
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Acao de Contingéncia que poderao ser ativadas apos a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.

Aumentar o nimero de e/ou substituir membros da equipe de | Gestdo Municipal/Setor
planejamento que ndo estejam apresentando bom rendimento. | requisitante

Para evitar o desabastecimento buscar:
a) redistribuir insumos/ medicamentos da rede, apoio de outras
entidades, entes federativos, consércios publicos; Gestao Municipal/Setor

. . o .. .| requisitante
b) realizar contratagbes emergenciais normalmente mais

onerosas.

Se houver perda de credibilidade e confianca da populagdo na
Gestdo Publica deve-se:

a) realizar comunicado publico transparente sobre as medidas | Gest3o Municipal/Setor
1. e .
corretivas; requisitante

b) promover ag¢des de escuta ativa com usuarios e conselhos;

c) implementar plano de recuperagdo da imagem institucional.

1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.3. Risco de auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisicéo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:

1 - Impossibilidade e/ou atraso na contratacdo.

2 - Realocacgdo de recursos de forma emergencial.

3 - Realizar crédito adicional ou remanejamento orgamentario.

4 - Suspensdo temporaria de contratagdes menos necessarias ou de menor importancia para o interesse
publico.

3 - Desabastecimento de insumos/medicamentos essenciais.

3 - Falta de estoques de itens estipulados para distribuicao gratuita.

4 - Problemas no atendimento da populagdo pela ma gestao dos recursos publicos.

5 - Perda da credibilidade e confianga da populagdo na Gestdo Publica.
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Acdo Preventiva para evitar os danos apresentados

Responsavel

Equipes com numero suficiente de individuos preparados para realizar
todas as etapas de planejamento de contratagdes anuais, desde a
elaboragdao do PCA, estimando os gastos, até os documentos para os
procedimentos administrativos licitatérios.

Gestdo Municipal/Setor
requisitante

Alinhamento com todos os agentes envolvidos no planejamento do
processo, na andlise dos documentos e na realizagdo dos
procedimentos administrativos licitatérios.

Gestdo Municipal/Setor
requisitante

Para evitar todos os danos levantados deve-se realizar capacitacdo
continua das equipes envolvidas em geral quanto aos procedimentos
necessarios em compras publicas.

Gestdo Municipal/Setor
requisitante

Para elaboracdo dos documentos deve-se utilizar os modelos

Gestdo Municipal/Setor

IV. ) L
padronizados. requisitante
V. Realizar a estimativa das necessidades no PCA com estimativas dos Setor requisitante.
" | gastos necessérios.
VI Reservar dotagdo orcamentdria adequada e realizar pré-empenho da Setor requisitante.

despesa.

Acao de Contingéncia que poderdo ser ativadas apos a ocorréncia de

falhas ou eventos adversos.

Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam
apresentando bom rendimento.

Setor requisitante.

Solicitar a realizagdo de crédito adicional ou remanejamento
orgcamentario.

Setor requisitante/Sec.

Finangas

Para evitar o desabastecimento buscar:
a) redistribuir insumos/medicamentos da rede, apoio de outras
entidades, entes federativos, consércios publicos;

b) realizar contratagbes emergenciais normalmente mais
onerosas.

Gestdo
requisitante

Municipal/Setor

Se houver perda de credibilidade e confianga da populagdo na
Gestdo Publica deve-se:

a) realizar comunicado publico transparente sobre as medidas
corretivas;

b) promover a¢Ges de escuta ativa com usuarios e conselhos;

c) implementar plano de recuperacdo da imagem institucional.

Gestdo
requisitante

Municipal/Setor
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1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.4. Risco de existéncia de outras demandas prioritarias de contratagoes.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de agdo. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisicdo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:

1 - Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo.

Acdo preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel
_ . Secretaria
Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis - .
I . requisitante/Gabinete
envolvidos. :
do Prefeito
Agao de contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.
| Sensibilizar a Administragdo Geral quanto da importancia e Secretaria requisitante
" | necessidade da contratac3o. /Gabinete do Prefeito

1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.5. Risco de estimativa incorreta do quantitativo de bens a serem adquiridos

Tabela de probabilidade x Impacto
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Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta
Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisicdo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢éo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Aquisicdo de bens em quantidade superior ou inferior a demanda existente.
2 — Gastos desnecessarios com compras de itens superior a demanda.

3 — Desabastecimento por aquisi¢ao inferior a demanda necessaria.

Acdo preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo deve realizar as estimativas de
mensuragdo e definicdo da melhor solugdo para as demandas
I. | verificadas, com apoio das unidades envolvidas e com base em
contratacGes e experiéncias anteriores. Deve-se considerar dados
estatisticos.

Secretaria/ Setor
requisitante

Acdo de contingéncia que poderdo ser ativadas apds a ocorréncia de Responsével
falhas ou eventos adversos.

Cronograma de aquisicdes parceladas para se adequar a

Secretaria/ Setor requisitante
demanda real. / q

Controle e fiscalizacdo dos contratos para verificar a necessidade
Il. | de aditivos de quantidades e/ou a preparacdo de um novo | Secretaria/ Setor requisitante
processo.

1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.6. Risco de estimativa erronea do prego referencial para a aquisicao dos bens.

Tabela de probabilidade x Impacto
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Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta
Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisicdo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢éo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Elevagdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregcos mensurados, ou ainda, licitagdo
deserta, em virtude da estimativa de pregos em desconformidade com a realidade do mercado.

Acdo preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve se basear nas
Instrugdes Normativas referentes a aquisicdo de bens comuns,
realizando a pesquisa de precos em conformidade com o estipulado no
Decreto Municipal n2 115, de 16 de fevereiro de 2023.

Secretaria requisitante

Acdo de contingéncia que poderdo ser ativadas apds a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.

Avaliacdo e, caso necessario, realizagdo de nova estimativa de

Secretaria requisitante
valores.

1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

1.7. Risco de contrata¢do com pre¢o acima da média do mercado.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que néo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢do, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigacdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
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esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de atender o objeto contratado de forma
adequada.

Acdo preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Solicitar em edital de licitagdo qualificacdo técnica, e econGmico
I. | financeiro consoante orientagdo da Instrugdo Normativa | Secretaria requisitante
SEGENS/MPDG n2. 05/2017.

Il. | Fiscalizagdo rigorosa do contrato. Secretaria requisitante

Acao de contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de
falhas ou eventos adversos.

Aplicar as sangdes previstas no instrumento convocatério caso os

I. | bensfornecidos ndo atendam o quanto exigido para execugdo do

contrato.

Responsavel

Secretaria requisitante
/Gabinete do Prefeito

2 - FASE DE SELECAO DA EXECUTANTE/FORNECEDOR

2.RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DA SELECAO DO FORNECEDOR

2.1.Risco relacionado a falta de habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Executante sem a habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista exigida para o fornecimento dos bens
objeto deste processo administrativo.

Ac3o Preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel
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Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da préxima colocada,
l. | com probabilidade do valor ofertado ser superior, constando tal
previsdo no Termo de Referéncia/Edital.

Gestor da Pasta/Setor
requisitante

Acdo de Contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.
Gestao
I. | Ndo declaragdo do vencedor. Municipal/Setor

requisitante

2 - FASE DE SELECAO DA EXECUTANTE/FORNECEDOR

2.2.Risco relacionado a falta de qualificagdo economica financeira e técnico-operacional

Tabela de probabilidade x Impacto

Alta

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média

Impacto: 5 Baixo 10 Médio

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Fornecedor sem a qualificagdo econdmico-financeira e/ou técnico-operacional exigida para o
fornecimento dos bens objeto deste processo administrativo.

Ac3o Preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Equipe de
planejamento da
contrata¢do/Comissdo
de Licitagdes

Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da préxima colocada,
I. | com probabilidade do valor ofertado ser superior, constando tal
previsdo no Termo de Referéncia/Edital.
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Agao de Contingéncia que poderao ser ativadas apos a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.

I. | Ndo declaragdo do vencedor. Comissdo de LicitagGes

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DA GESTAO CONTRATUAL.

3.1.Risco relacionado a falta de acompanhamento e/ou fiscalizagdo do contrato.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média ‘ Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de agdo. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢éo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Falta de acompanhamento e/ou fiscalizacdo do contrato, incluida a ndo observancia das obrigacbes da
contratada e contratante.

Ac3o preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

. . . Secretarios/gestores
I. | Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes.

municipais
Agao de contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.
| Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizacao de Secretérios/gestores
" | demanda. municipais

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
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3.2.Risco relacionado a qualificagdo insuficiente dos fiscais e/ou gestores de contrato.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média ‘ Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisi¢do. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢do, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Baixa qualidade na avaliagdo do objeto entregue.

Ac3o preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Secretarios/gestores

I. | Indicar servidores capacitados. L
municipais

Acao de contingéncia que poderdo ser ativadas apds a ocorréncia de
falhas ou eventos adversos.

Responsavel

Secretérios/gestores

I. | Prover treinamento aos servidores que serdo indicados. L
municipais

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

3.3.Risco relacionado ao descumprimento de clausulas contratuais por parte da executante.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que néo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de a¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢do, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
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Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico por falta de fiscalizagao do gestor e
fiscal do contrato.

Ac3o preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel
| Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de | Equipe de planejamento
* | cldusulas contratuais. da contratagdo
" Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca do Gestor e fiscal da
" | fornecimento dos bens, caso necessario. contratacdo

Acao de contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de

Responsavel
falhas ou eventos adversos.

Aplicar as penalidades e sangBes previstas no Termo de

N Gestor e fiscal da contratagdo
Referéncia.

Il. | Efetuacdo de glosas no pagamento. Gestor e fiscal da contratacdo

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo
lll. | contratual, rescindir o contrato e convocar a proxima empresa | Gestor e fiscal da contratagdo
classificada.

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

3.4. Risco relacionado a inadimpléncia fiscal e tributaria da executante

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que néo compromete o processo/aquisi¢cdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de a¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisi¢do, impedindo-o de seguir seu curso natural.
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Dano/resultado:
1 - Irregularidade do fornecedor; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial criagdo de passivo
trabalhista para a administragao.

Ac3o preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Equipe de planejamento
da

l. | Exigéncia da documentacado de regularidade fiscal da Contratada. contratagdo/Comissdo

de Licitagdes/gestor e

fiscal da contratagdo

L . N . Gestor e fiscal da
Il. | Fiscalizar o cumprimento das obriga¢Oes trabalhistas.

contratagao
Acao de contingéncia que poderao ser ativadas apds a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.
l. | Suspensdo do pagamento até a regularizacado fiscal. Gestor e fiscal da contratacdo
Il. | Abertura de processo administrativo sancionatodrio. Gestor e fiscal da contratacdo

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

3.5. Risco relacionado ao descumprimento das obrigages trabalhistas, previdenciarias e com FGTS do
fornecedor

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de a¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigacdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Potencial responsabilizacdo subsidiaria trabalhista e/ou solidaria previdenciaria.
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Ac3o preventiva para evitar os danos apresentados Responsavel

Equipe de planejamento
da

I. | Exigir habilitagdo juridica, social, fiscal e/ou trabalhista. contratagdo/Comissdo

de Licitagdes/gestor e

fiscal da contratagdo

Acao de contingéncia que poderdo ser ativadas apds a ocorréncia de
falhas ou eventos adversos.

Responsavel

Encaminhar as eventuais situa¢des de inadimpléncia para o
gestor do contrato objetivando o cumprimento das obrigagGes
pendentes através da retengdo dos valores das faturas
correspondentes.

Fiscal da contratacdo

3 - FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

3.6. Risco relacionado a entrega do objeto em desconformidade com o especificado no Termo de
Referéncia, ou ainda, com vicios.

Tabela de probabilidade x Impacto

Probabilidade: 5 Baixa 10 Média | Alta

Impacto: 5 Baixo 10 Médio Alto

Baixo: aceitdvel ou requer medidas minimas. Dano que ndo compromete o processo/aquisicdo. Deve ser
catalogado nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: pode necessitar de mitigagdo com plano de ag¢do. Dano que compromete parcialmente o
processo/aquisi¢éo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: necessita mitigagdo com revisdo do objeto ou replanejamento obrigatdrio. Dano que comprometem a
esséncia do processo/aquisicdo, impedindo-o de seguir seu curso natural.

Dano/resultado:
1 - Atraso na entrega dos bens ou bens entregues com vicios ou defeitos, ocultos ou aparentes.

Agao preventiva para evitar os danos Responsavel
apresentados

Exigir qualificacdo técnico-operacional do | Equipe de planejamento da contrata¢do/Comissdo
fornecedor no fornecimento dos bens. de Licitagdes/gestor e fiscal da contratagdo
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Acdo de contingéncia que poderdo ser ativadas ap6s a ocorréncia de Responsavel
falhas ou eventos adversos.
Exigir que o fornecedor realize a substituicdo ou corregdo dos
I. | pontos faltantes no objeto contratado ou ainda sua substituicdao, | Gestor e fiscal da contratagdo
sem prejuizo da aplicagdo das penalidades
42 ETAPA: ANALISE DOS RISCOS CONFORME A ABORDAGEM
A tabela a seguir apresenta a sintese dos riscos classificados no mapa de riscos acima, os quais foram
qualificados e quantificados conforme a Matriz de Riscos Probabilidade x Impacto:
cop. RISCO CATEGORIA' | RESPONSAVEL? | P* | I N'VE'('PD: II;(ISCO
1.1 Blsco de selecionar equipe Operacional PIaneJame~nto da 5 15 75
inadequada Contratagao
Ri Pl j
1.2 isco de atNraso ou demora Operacional anejame~nto da 5 10 50
na conclusdo Contratacdo
Ri . Planei
13 isco de auséncia de Orcamentario anejameNnto da 5 10 50
recursos Contratagdo
Risco de existéncia de Planeiamento  da
1.4 outras demandas | Estratégico ) - 5 10 50
S Contratacao
prioritarias
Risco de estimativa . Planejamento da
1. . o I - 1
> incorreta do quantitativo Operaciona Contratagdo > 0 >0
Risco de estimativa Planeiamento  da
1.6 errénea do preco | Operacional J - 5 10 50
. Contratacao
referencial
Risco de contratagdao com . .
. . Conformidade | Planejamento da
1.7 preco acima da média do N 5 10 50
Legal Contratagao
mercado.
Ri lacionad falta | Conformidad Selecd d
21 isco re aC|~ona o a falta | Conformidade elecdo |5 10 50
de habilitagao Legal fornecedor
Risco relacionado a falta
22 d.e qual.lflcagao ecorTorr.uca Conformidade | Sele¢do do 5 15 75
financeira e  técnico- | Legal fornecedor
operacional
Risco relacionado a falta Gestdo e
3.1 de acompanhamento e/ou | Operacional Fiscalizagao do |5 10 50
fiscalizagdo do contrato Contrato
Risco relacionado a ~
ualificacdo  insuficiente | Estratégico/ Gestdo €
3.2 q ) C_ g Fiscalizagdo do | 10 | 10 100
dos fiscais e/ou gestores | Operacional
Contrato
de contrato
Risco  relacionado ao Gestdo e
3.3 descumprimento de | Operacional Fiscalizagdo do | 5 10 50
cldusulas contratuais Contrato
3.4 Risco relacionado a | Orcamentdrio | Gestdo e|5 10 50

Rua Vanio Ghellere, n2 64, Centro, S3o Miguel do Iguagu/Parana — CEP 85.877-000

Fone: (45) 3565-8100; Fone Dep. de LicitagGes: (45) 3565-8139 — CNPJ 76.206.499/0001-50
Site: www.saomiguel.pr.gov.br — e-mail: governo@saomiguel.pr.gov.br

Pagina 56 | 68



ESTADO DO PARANA
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 18/2026

inadimpléncia fiscal e Fiscalizagdo do
tributdria Contrato
Risco relacionado ao
descumprimento das Gestao e
3.5 obrigagdes  trabalhistas, | Orcamentdrio | Fiscalizagdo do | 5 10 50
previdenciarias e com Contrato
FGTS
Risco relacionado a ~
entrega do objeto em Gestdo €
3.6 g ) ) Reputagdo Fiscalizagao do | 5 10 50
desconformidade com o
Contrato

especificado
Legenda: P — Probabilidade; | - Impacto

"A qual natureza o risco estd associado.

2 A qual fase o risco estd associado.

3 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemadticos;
e

“Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

RESULTADO DA ANALISE DE RISCOS:

1. Oresultado da anélise demonstrou 12 riscos considerados baixo; 03 riscos considerados médio; e 0
risco considerado alto. Demonstrando a exigéncia de acompanhamento normal do processo
administrativo para evitar ou corrigir falha. Porém, com muita atengdo para as probabilidades
médias de ocorréncia.

2. No caso de falha podera levar a necessidade de aplicagdo de medida mitigadora com plano de agdo
ou com revisdo do objeto conforme a necessidade do tipo de ocorréncia.

3. Osdanos podem comprometer parcialmente o processo ou a esséncia do processo, impedindo-o de
seguir seu curso natural.

4. Necessita de monitoramento e revisao continua do Mapa de Riscos.

5. As agOes de contingéncia estdo descritas nos tépicos de cada tipo de risco apresentados no corpo
de texto desta Matriz de Riscos.

52 ETAPA: MONITORAMENTO E REVISAO CONTINUA COM ATUALIZAGAO DO MAPA DE RISCOS

A etapa de monitoramento e revisdo continua do Mapa de Riscos é essencial para garantir que os riscos
identificados sejam acompanhados ao longo do tempo e que novas ameagas ou oportunidades sejam
incorporadas a gestdo.

Possiveis acoes de Monitoramento:

1. Revisdo periddica/continua do desempenho da contratada pelo fiscal e gestor do contrato com
anotagdes em relatdrios, checklists, registros de ndo conformidade.

2. No caso de identificacdo de problemas deve-se analisar a acdo de contingéncia ou corretiva dentre
as levantadas no mapa de riscos ou se necessario criar a agdo e atualizar acrescentando a a¢do ao
mapa de riscos.

EXEMPLO PRATICO:

Revisdo continua de contrato de servigo de limpeza

Risco de rotatividade elevada de funcionario na execuc¢do do servigo de limpeza em local controlado pelo alto
risco de infec¢do hospitalar.

Situacdo Atual: Apds dois meses de execucdo, foi identificado que a equipe de limpeza esta completa, mas
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ha rotatividade elevada o que demanda maior treinamento e tempo de adaptacgao.

Medida mitigadora/Nova Acdo: Solicitar plano de retengdo de pessoal a contratada.

Atualizacdo do Mapa: Probabilidade ajustada para “Alta” (valor 15); e Impacto “Alto” (valor 15), novo nivel
de risco P x | = 15 x 15 = 225 - Risco Critico na matriz de riscos Probabilidade x Impacto.

Tabela Matriz de Riscos: Probabilidade x Impacto
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IMPACTO (1)

Decisdo: Reunido com a contratada e inclusdo de clausula contratual de penalidade por rotatividade elevada
que pode comprometer a execugdo e o controle de infecgGes hospitalares.

Registro e Comunicacao

e Atualizagdo registrada no sistema de gestdao de contratos;
e Comunicac¢do formal a area técnica e juridica;
e Inclusdo no relatdrio trimestral de riscos para tomada de decisdo estratégica.

16 DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

16.1 Diante de toda a analise desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar,
a contratacdo mostra-se: Vidvel em termos de disponibilidade mercado, forma de execucao
dos servicos e competitividade do mercado, ndo sendo possivel observar Obices ao

prosseguimento da presente contratagao.
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17 RESPONSABILIDADE PELO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E CONTEUDO DO
DOCUMENTO

17.1 Assumo que o(s) servidor(es) designado(s) como membro(s) da equipe de
planejamento da contratagao ficardo a disposi¢ao para dirimir eventuais duvidas sobre este
Estudo Técnico Preliminar — ETP, bem como para acompanhar todo o procedimento de
contratacdo, fornecendo todas as informacdes técnicas necessarias junto ao agente de
contratagao, pregoeiro e sua equipe de apoio.

Sao Miguel do Iguagu, Parand, datado e assinado digitalmente.

Angélica Casagrande
Farmacéutica
Responsdavel pela Farmacia Bésica Central
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18 APROVAGAO E DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Por meio deste, aprovo este Estudo Técnico Preliminar — ETP, seu conteldo e anexos,

atestando sua conformidade as disposi¢cdes da Lei Federal n? 14.133, de 2021, e do Decreto
Municipal n2 115, de 2023.

S3do Miguel do Iguacu, Parana, datado e assinado digitalmente.

Fernanda Moreira Prestes
Secretario de Saude
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LISTA DE ANEXOS

Anexo | - Relatorios de Consumo
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ANEXO | — RELATORIOS DE CONSUMO

ITEM 1: ACIDO ACETILSALICILICO, CATMAT BR 285055 - CONCENTRAGAO: 81 MG, TIPO USO:
TAMPONADO (Decisao Judicial - Autos 0002733- 28.2020.8.16.0159 — A. L. K.).

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAO  APRESENTACKO
12567 - ACIDO ACETILSALICILICO 81MG LIB. RETARDADA 81 CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qude Total %
2025 Janeiro.: a0 36,9000 33,33 % Julho.: 0 0,0000 0,00 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 90 36,9000 33,33%
Marco.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 0 0,0000 0,00 %
Abil.: 0 0,0000 0,00 % QOutubro.: 0 0,0000 0,00 %
Maio.: 0 0,0000 0,00 % Novembro.: 0 0,0000 0,00 %
Junho.: a0 36,9000 33,33 % Dezembro.: 0 0,0000 0,00 %
Quantidade Total: 270 Valor Total: 110,7000 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: px}

Considerando consumo diario de 1 unidade. Necessita de 365 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com no minimo 30

unidades. Necessita de aproximadamente 13 caixas.

Total arredondado: 390 unidades

ITEM 2: ROSUVASTATINA, CATMAT BR 282881 - COMPOSICAO: CALCICA, CONCENTRACAO: 10 MG
(Decisdo Judicial - Autos 0002733-28.2020.8.16.0159 — A. L. K.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRACAO  APRESENTAGAO
1559 - ROSUVASTATINA 10MG CPR 10MG CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 0 0,0000 0,00 % Julho.: 0 0,0000 0,00 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 60 45,3180 20,00 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 0 0,0000 0,00 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 0 0,0000 0,00 %
Maio.: 60 453180 20,00 % Novembro.: 60 453180 20,00 %
Junho.: 60 453180 20,00 % Dezembro.: 60 453180 20,00 %
Quantidade Total: 300 Valor Total: 226,5901 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 25

Considerando consumo diario de 1 unidade. Necessita de 365 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com no minimo 30

unidades. Necessita de aproximadamente 13 caixas.

Total arredondado: 390 unidades
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ITEM 3: CLOBAZAM, CATMAT BR 272901 — CONCENTRAGAO 10 MG, COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA: FRISIUM ©. Decisdo Judicial - Autos 0001595- 26.2020.8.16.0159 — S. A. R.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAD  APRESENTAGAD

9961 - CLOBAZAM 10MG CPR - OJ 10MG CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 100 59,8760 21,74 % Julho.: 60 73,5600 13,04 %
Feveiro.: 60 35,9256 13,04 % Agosto.: 0 0,0000 0,00 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 0 0,0000 0,00 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 60 61,8000 13,04 %
Maio.: 0 0,0000 0,00 % Novembro.: 60 61,8000 13,04 %
Junho.: 60 73,5600 13,04 % Dezembro.: 60 61,8000 13,04 %
Quantidade Total: 460 Valor Total: 428,3216 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 38

Considerando consumo diario de 2 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 730 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 20 unidades. Necessita

de aproximadamente 37 caixas.

Total arredondado: 740 unidades

ITEM 4: TOPIRAMATO, CATMAT BR 272849 — CONCENTRAGAO 25 MG, COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA: EGIDE ®. Decis3o Judicial - Autos 0001595-26.2020.8.16.0159 — S. A. R.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAO  APRESENTACAD

12623 - EGIDE 25MG (TOPIRAMATO) 25 CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 60 39,0000 9,09 % Julho.: 60 48,0000 9,09 %
Feveiro.: 60 35,0000 9,09 % Agosto.: 60 48,0000 9,09 %
Marco.: 60 39,0000 9,09 % Setembro.: 60 48,0000 9,09 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 60 48,0000 9,09 %
Maio.: 60 48,0000 9,09 % Novembro.: 60 48,0000 9,09 %
Junho.: 60 48,0000 9,09 % Dezembro.: 60 48,0000 9,09 %
Quantidade Total: 660 Valor Total: 501,0000 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 55

Considerando consumo didrio de 2 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 730 unidades.

Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 60 unidades. Necessita

de aproximadamente 13 caixas.

Total arredondado = 780 unidades
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ITEM 5: TOPIRAMATO, CATMAT BR 272850 - CONCENTRAGAO 50 MG, COMPRIMIDO (MARCA

OBRIGATORIA: EGIDE ®. Decis3o Judicial - Autos 0001595-26.2020.8.16.0159 - S. A. R.) —

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRACAO  APRESENTAGAO
12624 - EGIDE 50MG (TOPIRAMATO) 50 CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 60 77,4000 10,00 % Julho.: 0 0,0000 0,00 %
Feveiro.: 60 77,4000 10,00 % Agosto.: 60 85,1400 10,00 %
Margo.: 60 77,4000 10,00 % Setemnbro.: 60 85,1400 10,00 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 60 85,1400 10,00 %
Maio.: 60 122,8400 10,00 % Novembro.: 60 85,1400 10,00 %
Junho.: 60 122,8400 10,00 % Dezembro.: 60 85,1400 10,00 %
Quantidade Total: 600 Valor Total: 903,5800 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 50

Considerando consumo didrio de 2 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 730 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 60 unidades. Necessita

de aproximadamente 13 caixas.

Total arredondado = 780 unidades

ITEM 6: SOLIFENACINA, CATMAT BR 406230 - CONCENTRAGAO 5MG, COMPRIMIDO (MARCA
OBRIGATORIA: VESICARE®. (Decisdo Judicial - Autos 0001595-26.2020.8.16.0160 — S. A. R.)

CONSUMO ANUAL:
FRUUUIY UUNLEN I KALAL  AFKESEN |RLAL

11833 - SOLIFENACINA 5MG CPR - Q) 5 CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 60 261,6000 11,76 % Julho.: 0 0,0000 0,00 %
Feveiro.: 30 130,8000 5,88 % Agosto.: 60 400,8060 11,76 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 60 400,8060 11,76 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 60 400,8060 11,76 %
Maio.: 60 469,3000 11,76 % Novembro.: 60 400,8060 11,76 %
Junho.: 60 465,3000 11,76 % Dezembro.: 60 400,8060 11,76 %
Quantidade Total: 510 Valor Total: 3.335,0300 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 43

Considerando consumo didrio de 2 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 730 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 60 unidades. Necessita

de aproximadamente 13 caixas.

Total arredondado = 780 unidades
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ITEM 7: DUPILUMABE 175MG/ML, CATMAT BR 466650 - SERINGA PREENCHIDA COM 1,14ML

EQUIVALENTE A 200MG - FORMA FARMACEUTICA: SOLUGAO INJETAVEL. EMBALAGEM: CAIXA COM 2
SERINGAS PREENCHIDAS COM 1,14ML CADA + SISTEMA DE SEGURANCA. (MARCA OBRIGATORIA:
®DUPIXENT 200MG. Decisdo Judicial - Autos 0000613-07.2023.8.16.0159 — S.R.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAO  APRESENTAGAO

14387 - duplxent 200 mg 200 AMP
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 2 7.897,3600 9,52 % Julho.: 2 15.730,0000 9,52 %
Feveiro.: 2 7.897,3600 9,52 % Agosto.: 2 15.730,0000 9,52 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 2 15.730,0000 9,52 %
Abil.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 3 9.452,1570  14,29%
Maio.: 2 15.730,0000 9,52 % Novembro.: 2 6.971,5360 9,52 %
Junho.: 2 15.730,0000 9,52 % Dezembro.: 2 7.641,6340 9,52 %
Quantidade Total: 21 Valor Total: ~ 118.510,0470 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 2

Considerando consumo quinzenal de 1 unidade, necessita de 2 unidades por mes. Embalagem tem 2

unidades. Logo necessita de 12 embalagens.

Total arredondado = 12 embalagens de 2 unidades cada.

ITEM 8: LACTULOSE 667MG/ML, CATMAT BR 383750 - XAROPE, FRASCO 120 ML. (MARCA
OBRIGATORIA: LACTULONA ®. - ACAO CIVIL PUBLICA N° 5012927-06.2020.4.04.7002/PR — H. K.)

Sem relatério
Considerando consumo mensal de 1 frasco. Logo necessita de 12 unidades por ano.

Total arredondado = 12 unidades
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ITEM 9: MESALAZINA, CATMAT BR 292236 - CONCENTRAGAO 500MG, COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA: PENTASA — Decis3o Judicial - Autos 0003266-79.2023.8.16.0159 — D. C.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAO ~ APRESENTACAO
13766 - MESALAZINA 500 MG COMP 500MG CPR
Ano Més Qude Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 0 0,0000 0,00 % Julho.: 300  1.516,2600 14,29 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 300  1.516,2600 14,29 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 300 1.516,2600 14,29 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 300 1.516,2600 14,29 %
Maio.: 0 0,0000 0,00 % Novembro.: 300  1.516,2600 14,29 %
Junho.: 300 15162600  14,29% Dezembro.: 300  1.516,2600 14,29 %
Quantidade Total: 2.100 Valor Total:  10.613,8200 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 175

Prescrigdo inicial | Prescrigio atualizada

Considerando consumo diario de 9 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 3.285 unidades.
Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 50 unidades. Necessita

de aproximadamente 66 caixas.
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ITEM 10: CITRATO DE POTASSIO, CATMAT BR 305450 - CONCENTRAGAO 10MEQ/5ML, FRASCO COM

450ML, (MANIPULADO). (Decisdo Judicial - Autos 0001731.96.2015.8.16.0159 — D. V. de L.C.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAOD  APRESENTACAOD

11826 - CITRATO DE POTASSIO 10MEQ/5ML - 300ML 540 CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 0 0,0000 0,00 % Julho.: o 182,4800 25,00 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 1 91,2400 12,50 %
Margo.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 1 91,2400 12,50 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % Outubro.: 1 91,2400 12,50 %
Maio.: 1 91,2400 12,50 % Nowembro.: 1 91,2400 12,50 %
Junho.: 0 0,0000 0,00 % Dezembro.: 1 91,2400 12,50 %
Quantidade Total: 8 Valor Total: 729,9200 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 1

Considerando consumo mensal de 1 unidade. Logo necessita de 12 unidades para um ano.

Total arredondado: 12

ITEM 11: TRIEXIFENIDIL, CATMAT BR 272852, CONCENTRAGAO 5MG, COMPRIMIDO. (MARCA
OBRIGATORIA: ARTANE. Decisdo Judicial — Autos 0001731.96.2015.8.16.0159- D. V. de L. C).

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAO  APRESENTAGAO
2397 - TRIEXIFENIDIL 5MG CPR 5 MG CPR
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 180 54,3975 1538 % Julho.: 180 52,7622 1538 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: %0 26,3811 7,69 %
Marco.: 90 27,1988 7,69 % Setembro.: %0 26,1280 7,69 %
Abril.: 180 54,3975 1538 % Outubro.: %0 26,1280 7,69 %
Maio.: 30 9,0663 2,56 % Novembro.: %0 25,9424 7,69 %
Junho.: 60 17,5874 5,13 % Dezembro.: %0 25,9424 7,69 %
Quantidade Total: 1.1720 Valor Total: 345,9316 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: o8

Considerando consumo didrio de 3 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 1.095
unidades. Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 30 unidades.

Necessita de aproximadamente 37 caixas.

Total arredondado: 1.110 unidades
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ITEM 12: FLUNITRAZEPAM, CATMAT BR 272931 - CONCENTRAGAO: 1 MG. (MARCA OBRIGATORIA

ROHYPNOL ® Decisdo Judicial: Autos 0001731.96.2015.8.16.0159 — D. V. de L. C.)

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO APRESENTAGAO

564 - FLUNITRAZEPAN 1 MG CPR 1MG UND
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 0 0,0000 0,00 % Julho.: 180 185,4000 22,22 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 90 92,7000 11,11 %
Marco.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 90 92,7000 11,11 %
Abyril.: 90 92,7000 11,11 % Outubro.: 90 92,7000 11,11 %
Maio.: 90 92,7000 11,11 % Novembro.: 90 92,7000 11,11 %
Junho.: 0 0,0000 0,00 % Dezembro.: 90 92,7000 11,11 %
Quantidade Total: 810 Valor Total: 834,3000 Perfodo: 12 meses Consumo Médio: 68

Considerando consumo diario de 3 unidades. Um ano tem 365 dias. Logo necessita de 1.095
unidades. Visto ndo ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 30 unidades.

Necessita de aproximadamente 37 caixas.

Total arredondado: 1.110 unidades

ITEM 13: PROBIOTICO PO, CATMAT BR 609951 - SACHE 6G, L. PARACASEI SD 5275 LPC-37 — 102 UFC
L. RHAMNOSUS SD 5675 HN0O1 — 102 UFC; L. ACIDOPHILLUS SD 5221 NCFM — 102 UFC; B. LACTIS
SD5674 HNO19 — 102 UFC; FRUTOOLIGOSSACARIDEO (FOS) 5,5G; EMBALAGEM: 15 SACHES DE 6G
CADA. (MARCA OBRIGATORIA: LACTOFOS®, Decis3o Judicial — Autos: 0003095-25.2023.8.16.0159 - D.
V.DEL.C.).

CONSUMO ANUAL:
PRODUTO CONCENTRAGAD  APRESENTAGAOD
14842 - LACTOFOS 6G o
Ano Més Qtde Total % Més Qtde Total %
2025 Janeiro.: 0 0,0000 0,00 % Julho.: 30 183,0360 16,67 %
Feveiro.: 0 0,0000 0,00 % Agosto.: 30 183,0360 16,67 %
Marco.: 0 0,0000 0,00 % Setembro.: 30 183,0360 16,67 %
Abril.: 0 0,0000 0,00 % COutubro.: 30 183,0360 16,67 %
Maio.: 0 0,0000 0,00 % Novembro.: 0 0,0000 0,00 %
Junho.: 0 0,0000 0,00 % Dezembro.: 60 366,0720  33,33%
Quantidade Total: 180 Valor Total: 1.098,2160 Periodo: 12 meses Consumo Médio: 15

Considerando consumo didrio de 1 unidade. Logo necessita de 365 unidades para um ano. Visto ndo

ser medicamento vendido fracionado, apenas em caixa lacrada com 15 unidades. Necessita de

aproximadamente 25 caixas.

Total arredondado: 375 unidades
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